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RAPOR
HAKKINDA

Kaynaktan son kullaniciya uzanan deger zinciri genelinde entegre hizmet
anlayisiyla gelisimine devam eden SOCAR Turkiye, yarattigi finansal degerin
yaninda, faaliyetlerinden kaynaklanan sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerin
sistematik bicimde ydnetilmesini 6ngdren is stratejisiyle gelecegini glivence
altina alarak buyumesini surdirmektedir.

SOCAR Turkiye faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkilerinin
yonetilmesinde benimsenen ana politikalarin, sirket surdurulebilirlik oncelikleri
ve Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclar’'na destek verilmesine
yonelik faaliyet ve performans sonuglarinin paylasildigi SOCAR Turkiye
Surdurulebilirlik Raporu 2019-2020, ana sirket SOCAR Turkey Enerji A.S.
(Kurumsal Merkez), Rafineri ve Petrokimya i§ Birimi kapsamindaki Petkim
Petrokimya Holding A.$. ve STAR Rafineri A.S’nin 1 Ocak 2019-31 Aralik 2020
tarihleri arasinda Turkiye'de gerceklestirdigi faaliyetleri kapsamaktadir. Sirket
butlnliginu yansitmasi agisindan 6zellikle finansal veriler olmak tizere bazi
bilgilere SOCAR Turkey Enerji A.S. grup sirketlerinin konsolide verileri dahil

edilmektedir. Ancak aksi ifade edilmedigi slirece raporda yer verilen tim veriler
rapor kapsaminda yer alan sirket verilerini yansitmaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlar: “Temel” secenegine uygun olarak hazirlanmstir.
Rapor iceriginin ana unsuru olan dncelikli konular, GRI Standartlar’nda isaret
edilen “icerik belirleme” ilkelerine uygun olarak tespit edilirken, paylasilan veriler
olusturulurken de GRI Standartlar’nda belirlenmis olan “igerik kalitesi” ilkeleri
g6z oninde bulundurulmustur.

Raporun PDF versiyonuna www.socar.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
SOCAR Turkiye faaliyetleri ve rapor hakkinda bilgi edinmek ve gorislerinizi
iletmek icin "iletisim” sayfasinda yer alan iletisim kanallari araciligiyla bize
ulasabilirsiniz.

SOCAR Turkey Enerji A.S.’nin Rafineri ve Petrokimya disindaki is birimleri de dahil grup sirketlerinin

tam listesi ve rapor kapsaminda yer alan grup sirketlerinin detaylarina rapor sonunda yer alan GRI Icerik
Indeksi’nden ulagabilirsiniz.

GRI -102-1, GRI-102-4, GRI-102-45, GRI-102-46,
GRI-102-50, GRI-102-52, GRI-102-54
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YONETIM KURULU
BASKANPININ MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel surdurilebilir kalkinma ve Turkiye’'nin
ekonomik bliylimesi yolunda katkilarimizi,
faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve ¢evresel
boyutlarina yer verdigimiz Surddrdlebilirlik
Raporumuzu sizlerle paylagsmaktan buylik mutluluk
duyuyorum.

Azerbaycan ve Turkiye’'nin ebedi kardesliginin stratejik
yatinmlarla ekonomik hayata taginmasinin énemli

bir nisanesi olan SOCAR Turkiye, iki lilkenin ortak
refahini yikseltme misyonuyla kuruldu. Bu misyonla,
SOCAR Turkiye olarak Azerbaycan'in petrol ve

gaz endustrisinde iki yliz yila yaklasan deneyimini
Turkiye endustrisine tasiyoruz. Turkiye'de toplamda
19,5 milyar ABD dolarina ulasacak yatinmlarimizla
birlikte, SOCAR'In kiiresel dlgekte yurittigu stratejik
yatinmlarin en énemlilerinden biri ve Tirkiye'nin en
buyuk dogrudan dis yatinmcisi olma &ézelligini de
tasiyoruz.

"Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik-Dagitim-
Depolama” entegrasyonu ile kaynaktan son kullaniciya
uzanan bir deger zinciriyle faaliyet gdsteren sekilde
kurgulanan Sirketimiz, Tlrkiye'nin en biyik endistriyel
holdingi olarak ¢alismalarini stirduriiyor. SOCAR
Turkiye olarak hayata gecirdigimiz 16,5 milyar ABD
dolar tutarnindaki yatinmlarimiz sonucunda; Grubumuz
biinyesinde faaliyet gosteren Petkim, Turkiye'nin
petrokimya Uriinleri ihtiyacinin yaklasik %?18'ini;

STAR Rafineri ise Turkiye'nin islenmis ham petrol
ruinleri ihtiyacinin yaklasik %25'ini tek basina
karsiliyor. Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, Millenicom ve
SOCAR Eneriji Ticaret sirketlerinden olusan Dogal Gaz
isbirimi’miz dogal gaz ve elektrik tedarik ve ticareti,
telekomiinikasyon ve enerji verimliligi hizmetleri
alaninda tiiketiciye dokunan faaliyetlerine devam
ediyor.

Azerbaycan dogal gazini 6ncelikle Tirkiye ve ardindan
Avrupa'ya tastyan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt
Projemiz (TANAP) basariyla devam ediyor. 2020 yilinda
TANAP, Project Management Institute tarafindan
verilen Yilinin En lyi Projesi édiiliiyle uluslararasi
ortamda takdir gorerek bizleri gururlandirdi.

SOCAR Turkiye olarak, benimsedigimiz strdurilebilirlik
vizyonu, bir yandan Birlesmis Milletler Surdurilebilir
Kalkinma Amaclar’'na destek vermeyi diger taraftan
sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerin deger yaratma
odagi ile etkin bir bicimde ydnetilmesini iceriyor.

GRI-102-14

Bu kapsamda en blyiik dnceligimiz tim
operasyonlarimiz genelinde ¢evre ve insan emniyetini
glivence altina almaktir. Miihendislik tasarim
safhasindan bagslayarak gerek teknik konfiglirasyon
gerek isletme uygulamalarimizi, cevre ve insan
emniyetini 6n planda tutarak gerceklestiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz sektdr genelinde uluslararasi 6lcekte
kabul gérmis en iyi teknolojileri ve standartlar hayata
gegiriyor, operasyonlarimizda is givenligi ve cevresel
etki ydnetim sireclerini tim is birimlerimizde merkezi
bir bakis agisiyla ayni ilkeler ve kalite standartlarinda
yonetiyoruz. is saghgi ve giivenligi, cevresel etki
yonetimi, enerji tiiketimi ve sera gazi emisyonu
ydnetimi gibi konularn surekli gelisim alanlari olarak
degerlendirdigimizden, risk ve firsat bakisiyla gelisime
yonelik proje ve yatinmlanmizi surdurilebilir bir gelecek
icin araliksiz devam ettiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz is kollarinda kapsayici bir calisma
ortami olusturarak kadin istihdamini gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bunun yani sira, kadin ¢alisanlarimizin

is yasamini kolaylastiran ve liderlik gelisimlerini tesvik
eden uygulamalarla SOCAR Tiirkiye is birimlerinde kadin
¢alisan potansiyelini de artirmayi hedefliyoruz.

Ana surdirulebilirlik odaklarimizdan bir digeri de

deger zincirimiz genelinde sosyal, ekonomik, cevresel
etkileri yoneterek, yliksek teknolojiye dayali Ar-Ge
faaliyetlerimizle gelistirecegimiz katma degerli Grtinlerle
faaliyet gosterdigimiz pazan besleyen, gelecekteki
risklere kargi dayanikl bir is modeli ortaya koymaktir.

Bu kapsamda SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi'nde hayata gecirdigimiz trlin ve siire¢ gelistirme
¢alismalari, sorumlu tedarik zinciri uygulamalarimiz

ve varlik buttinligu sistemlerimiz 6n plana cikiyor.
SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi'nde
ozellikle petrokimya Uriinlerinin iklim dostu teknolojilerle
Uretimine odakli Uriin gelistirme ¢alismalarimiz, tretim
sureclerimizde verimlilik ve buttinligu artiran dijitallesme
ve endustri 4.0 uygulamalanimiz sektériimizde referans
gosterilecek 6rnekler vermektedir.

SOCAR Turkiye olarak, surdirdlebilirlik kavrami
odaginda bugtine kadar gerceklestirdigimiz basarili
calismalanmizi gelecekte de surdirecegiz. Basar
Oykimize katkisi bulunan basta degerli calisma
arkadaslarimiz, is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz olmak
Uzere tum paydaslarimiza SOCAR Tirkiye Yonetim
Kurulu adina siikranlarnimi sunarim.

Rdévnag Abdullayev
Yonetim Kurulu Baskani
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£ L Faaliyetleri¥®yatirimlanyla
Tiirkiye’nin €Wf guicli sanayi
kuruluslar afasinda yer alan
SOCAR Tiirkiye, Azerbaycan’in
petrol ve dogal gaz alaninda
sahip oldugu 2 asirlik deneyim
ve bilgi birikimini iki kardes
ulke icin katma deger yaratmak
adina kullanmaktadir. 79
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CEO’NUN MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Petrol ve dogal gaz sektériinde uzun yillara dayali
kokll bir deneyimi olan Azerbaycan'la birlikte
olusturulan sinerjiyle Turkiye’'nin yakin gelecekte
basta bdlge cografyamiz olmakla tizere diinyanin
onde gelen ekonomileri arasinda yerini alacagina
inaniyoruz.

Bu inang¢ dogrultusunda Turkiye'de 2008 yilinda
baslattigimiz toplamda 19,5 milyar ABD dolarina
ulasacagini 6ngordiigimiiz yatinm projemizin,
onumizdeki yillarda tamamlanmasiyla Turkiye'nin
en buyik tretim gliclerinden biri olmayi
hedefliyoruz. Ana is birimlerinde Gretim ve
operasyonel faaliyetlerini devreye almis oldugumuz
bu dev projeyle, "Rafineri-Petrokimya-Enerji-
Lojistik-Dagitim” entegrasyonuna odakli yatirm
vizyonumuzla hammaddeden tiiketiciye uzanan
genis bir deger zincirini hayata geciriyoruz.

Bu yatinmlarimiz ile Turkiye'deki en biiyik &lcekli
dogrudan dis yatinnmci olmanin gurur ve heyecanini
yaslyoruz.

SOCAR Tirkiye olarak, gelistirdigimiz deger
zincirinin ekonomik boyutu kadar, sosyal ve
cevresel etkilerinin yonetiminin de ayni diizeyde
onem tasidigina inaniyoruz. "Kaynaktan son
kullaniciya kadar uzanan tim deger zincirimizi;
her seviyede tecriibeli, bilgili ve isine bagl insan
kaynagimiz ile verimli ve siirdirilebilir bir sekilde
isletmek ve gelistirmek” olarak tanimladigimiz
sirket misyonumuz, kurumsal degerlerimiz ve
politikalanmiz dogrultusunda planlama ve tasarim
asamasindan baslayarak yatirmlarimizin gevreye,
insana ve yerel ekonomiye ne gibi etkiler trettigini
risk ve firsat odakli bir yaklasimla belirleyip yatinm
ve faaliyetlerimizi buna gore gerceklestiriyoruz.
Dolayisiyla surdirdlebilirlik yonetimini is
stratejimizin icinde dnemli bir boyut olarak
degerlendiriyoruz. Bu baglamda Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ve

Kurumsal Sirddrilebilirlik 6nceliklerimiz odaginda
2019 ve 2020 yillarinda gergeklestirdigimiz
calismalan ve sonuglarnn, uluslararasi standartlara
uygun olarak hazirlanan bu raporumuz araciligiyla
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Raporlama déneminde uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama odrnekleri 1siginda calisma arkadaslarimiz,
yoneticilerimiz ve ¢ok sayida dis paydasimizin
katihmiyla surdirilebilirlik dnceliklerimizi
degerlendirerek gelecek donemlerde ulasmak
istedigimiz amaclari ve bu amaglara ulasmamizi
saglayacak oncelikli konulari belirledik.

Bu baglamda, sirddrilebilirlik calismalarimiz 3 ana
amagla sekillenmektedir:

= Sorumlu bir isveren olarak ¢alisanlarimiza
emniyetli ve kapsayici bir is yeri, potansiyellerine
ulagsmalarini kolaylastiran bir calisma hayati
sunmak.

= Kaynaktan tuketiciye uzanan deger zincirimizin
devamliigini giivence altina almak, inovatif

Urlin ve uretim teknolojileri gelistirmeye odakli
Ar-Ge ¢aligmalariyla gelecek risklerini firsata
donustirmek.

= Mevcut en iyi teknikleri hayata gecirerek,
faaliyetlerimizin iklim ve gevre lizerindeki etkisini
minimum seviyeye dusiirmek.

Bu amaglar dogrultusunda ¢alismalarimizi
kararlihkla surdirdigimiz 2020 yilinda diinya
genelinde bas gosteren COVID-19 salgini,

tlm is diinyasinda oldugu gibi SOCAR Turkiye
operasyonlari i¢in de riskler olusturuyordu.

Etkin risk degerlendirme modelimiz, proaktif
yanit verme kabiliyetimiz, entegre ve ¢evik
organizasyonumuzun gayretleriyle bu riskleri
yoneterek is devamliligimizi koruduk. Birbirine
entegre olarak kurulan iki dnemli tretim tesisimiz
STAR Rafineri ve Petkim bu dénemde kesintisiz
calisarak diinya genelinde arz sikintisi yasanan
bdyle bir dénemde bile Tirkiye sanayisinin ihtiyac
duydugu petrokimyasal hammaddeleri ve islenmis
petrol Uriinlerini ic piyasaya sunmaya devam etti.
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Salgin kosullarina ragmen hedeflerimizden
sapmadan is saghgi ve guvenligini artirmaya,
cevresel etkilerin daha etkin yonetimine, basta
enerji ve su olmak lizere kaynak verimliligine
yonelik calismalarimiza da devam ettik. Uretim
miktarinda belirgin bir artisin yasandigi STAR
Rafineri, Gretim basina enerji kullanimi degerinde
de belirgin bir iyilestirme gerceklestirdi. Diger temel
parametrelerimizden Uretim basina su tiiketiminde
Petkim ve STAR Rafineri, performanslarini bir
onceki yila kiyasla dnemli dlgtide artirdilar. 2020
yilinda Petkim RES yenilenebilir enerji santralimiz,
tretim degerlerini artirarak Petkim'in

elektrik enerjisini buylk bir dl¢tide karsilamistir.

Entegrasyon projesinin bir parcasi olarak SOCAR
Turkiye genelinde iyilestirme calismalarinin
merkezi yonetimi i¢in olusturulan Deger Benim
Platformu’nda, 2020 yilinda farkli alanlarda
50'den fazla proje sunularak 80 milyon ABD
dolarinin tizerinde yillik arti deger ortaya konuldu.
Gerceklestirilen projelerle 11.238 MW elektrik,
33 kton dogalgaz, 3 kton fuelgaz, 38 kton kazan
besleme suyu, 249 kton buhar tasarrufu, 51.000 m3
su tasarrufu, 106.000 ton CO, sera gazi emisyonu
azaltimi sagland.

Grup genelinde toplam 5 bin 200'den fazla kisiye
dogrudan istihdam yaratan SOCAR Turkiye olarak,
stratejik yatinmlarimizin odagini olusturan; rafineri,
petrokimya, enerji, lojistik, dagitim ve depolama
alanlarinda entegrasyon sirecimizi basaryla
tamamladik. Bu kapsamda is siire¢lerimizde
verimlilik saglayarak mikemmelligi artirmak izere
yeni bir adim atarak tim grup sirketlerimize hizmet
veren Entegre is Merkezi'ni kurduk. Bu asama, tim
grup sirketlerimizde uygulamayi hedefledigimiz
“Tek SOCAR” kiiltiirui icin dnemli bir adim oldu.

Raporlama déneminde yasanan kisith etkilesim

olanaklarina ragmen toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik eden uygulamalarimiza devam ettik.

1 2 > 2019 & 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu

»

Bu kapsamda raporlama déneminde, operasyonlar
genelinde kadin caligsan istihdami potansiyellerimizi
sistematik yontemlerle tespit ettik. Bu potansiyele
ulasmaya yonelik calismalarimiza dnimizdeki
dénemlerde de devam ederek kadin ¢alisan
oranimizi sektdriimiize 8rnek bir noktaya getirmeyi
hedefliyoruz. Dénem icinde pandemi kosullarina
ragmen egitim ve gelisim ¢alismalarimiza

da aksatmadan devam ettik. Online egitim
programlanimizi hizla gelistirerek 2019-2020
yillarinda toplam 345.243 kisi X saatlik egitim
gerceklestirdik.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri olarak,
2019-2020 yillarinda kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizi agirhkli olarak egitim, saglik,

spor ve toplumsal konular odaginda surdurduk.
Calisanlarimizin gondilliiluk faaliyetlerinin yaninda
sivil toplum ve kamu kuruluslarinin ¢calismalarina
da destek verdik. Basta 2020'de yasadigimiz

izmir depreminden zarar géren komsularimiza
destek olabilmek, gerek yerel gerekse ulusal ¢capta
COVID-19 salginiyla miicadele ¢alismalarina katki
saglamak ve faaliyet gdsterdigimiz bélgelerde lise
ogrencilerine 21. yuzyil becerileri kazandirmak
amaciyla 2019 ve 2020 yillarinda hayata
gecirdigimiz projelerde toplam 76,4 milyon TL
degerinde bagis ve kurumsal sosyal sorumluluk
harcamalar yaptik.

Yatirrm hedeflerimizi hizla hayata gecirirken
uluslararasi rekabete dayanikli, deneyimli ve

glclu bir sirket olma ydniinde ilerliyoruz. SOCAR
Turkiye olarak gelecekte de Turkiye ve diinya

enerji piyasasinda petrol ve dogal gazla ilgili her
tlrlh gelismenin iginde, kilit bir oyuncu olarak

yer almaya devam edecegiz. SOCAR Tirkiye'nin
siirdUrilebilir blytime hedeflerini paylasan ve deger
yaratma yolculugumuza katkida bulunan tim
paydaslarimiza tesekkdr eder, saygilarimi sunarim.

Zaur Gahramanov
CEO

GRI-102-14
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SOCAR, entegre ¢oziimler sunan bir enerji sirketi olarak, stratejik is birlikleriyle kiresel capta ekonomik,

»

sosyal ve cevresel fayda saglamayi ve uluslararasi operasyonlarini gelistirmeyi surdiriyor.

SOCAR Global Faaliyetleri

KESIF

URETIM
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= Abseron

= Bulla Deniz

= Zafar-Masal

= Safag-Asiman

= Babek

= Garabag

= Asrafi-Dan Ulduzu-Aypara
= D230

= Azeri-Chirag-Gunashli (ACG)
= Sahdeniz

= Umid

= Bahar Gum Deniz

= Binegedi

= Kirovdag

= Kiirsengi ve Garabagli

= Misovdag Kelameddin

Gaz Isleme Tesisi
Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi
STAR Rafineri

= Muradkhanli,
Jafarli ve Zardab

= Neftcala

= Pirsahhat

= Ramani

= Surahani

= Guney-Bati Gobustan

= 213 ve Hovsan

M

PETROKIMYA

ILETIM
(TASIMA)

HIZMETLER

= Azerikimya Uretim Birligi

= Petkim

= SOCAR Carbamide

= Polipropilen Fabrikasi

= Yiiksek Yogunluklu
Polietilen Fabrikasi

= SOCAR Methanol

= Baki-Novorossiysk
Petrol Boru Hatt
= Bakii-Supsa Petrol Boru Hatt
= Baki-Tiflis-Ceyhan
Petrol Boru Hatti (BTC)
= Glney Kafkasya
Dogal Gaz Boru Hatt (SCP)

= Azerigaz Uretim Birligi

* SOCAR Energy Ukraine

= SOCAR Georgia Gas

= SOCAR Georgia Petroleum
= SOCAR Petroleum

»

* TANAP

= TAP

= Dubendi Terminali

= Kulevi Terminali

= Demiryolu Nakliyesi
* SOCAR Terminal

= SOCAR Petroleum

= SOCAR Romania

* SOCAR Trading

= SOCAR Energy Switzerland
= A1 and Pronto Oil in Austria
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Petrokimya, rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim ve
dagrtim sektorlerinde faaliyet gosteren ve
kiimelenme modeli cercevesinde ham petrol ile SOCAR
baslayip nihai Urlinle biten katma deger
zincirini hayata geciren SOCAR Tirkiye'nin
nihai hedefi Turkiye'nin en buylk endustriyel
holdingi olarak faaliyetlerini basariyla
surdiirmek ve surekli gelistirmektir.

Turkiye’'nin en biyuk dogrudan dis yatinmcisi
SOCAR, yaklasik 19,5 milyar ABD dolan
tutarindaki yatinm plani cercevesinde,

enerji sektorliniin rekabet glictinu

Goldman
Sachs Inc.

zirveye taslyacak stratejilerini kararliikla Q
uygulamaya devam etmektedir. N
)
)/ SOCAR
2015
N - SOCAR Tiirkiye toplam
(@ Petkim >>> sermayesinin %713 hissesi,
i i ) satis opsiyonlu hisse alim
5508 >>> TANAP ingaatinin temeli atildi <6zlesmesi kapsamnda
L . Goldman Sachs
>>> S;I'SR Rafineri ingaatinin temeli tarafindan satin alind.
atildu.

SOCAR 2008'de 6zellestirme
kapsaminda Petkim'i satin alarak
Turkiye'deki faaliyetlerine bagladi.

2 0 > 2019 & 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu GRI-102-5

SOCAR Tiirkiye Yatirnmlar

SOCARTURKEY ENERJiA.S. Petrokimya, rafinaj ve dogal gaz operasyonlarinin genel merkezi
SOCAR TURKEY AR-GE VE iINOVASYON A.S. Yenilikgi, stirdUrilebilir, cevre dostu ve pazar odakli riin ve teknolojiler
SCRMUSAVIRLIKA.S.

Gayrimenkul insaat ve musavirlik

RAFINERIi VE PETROKIMYA i$ BiRiMi

PETKIM Tirkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya Ureticisi

STAR RAFINERI Motorin, jet yakiti, LPG, reformat ve nafta ureticisi

SOCAR DEPOLAMA Depolama ve operasyon

SOCAR DAGITIM Toptan ve perakende akaryakit, hava ve deniz tasiti yakitlar satisi
PETKiIM RES Riizgar enerjisi santrali

DOGAL GAZ i$ BiRIMi

BURSAGAZ Dogal gaz dagrtim sirketi
KAYSERIGAZ Dogal gaz dagitim sirketi
SOCARENERJIiTICARETA.S. Dogal gaz ile elektrik, ticaret ve satis faaliyetleri
ENERVIS Eneriji sektori servis saglayicisi

PORTFOY YONETIMI iS BiRiMI
SOCAR FiBER Elektronik haberlesme amagli fiber optik hat yatirmi
SOCAR TERMINAL Ege Bolgesi'nin en biyiik konteyner terminali
MILLENiCOM Telekomtinikasyon hizmeti tedarikgisi
TANAP Azerbaycan dogal gazini Avrupa'ya tasiyacak

Giiney Gaz Koridoru'nun en biyiik halkasi

"/ SOCAR

2020

2019 »

* SOCAR Turkiye Ar-Ge
>>> ve Inovasyon Merkezi
kuruldu.

"/ SOCAR

"/ SOCAR

= Rafineri-Petrokimya

TERMINAL .
>>> Is Birimi Entegrasyonu
2016 tamamland.

= TANAP'In Turkiye-Gurcistan
>>> sininndan baslayarak = TANAP, Temmuz 2019 itibariyla
tamamlanarak Avrupa'ya

Eskisehir'e kadar uzanan bélimii e 4
SOCAR Terminal'in ilk fazi 2016, tamamlanarak faaliyete bagland. gaz taiyabilir hale geldi.
ikinlci faz1 2017'de tamamlanarak « SOCAR Tirrkiye'nin Aliaga'daki . SOCAR Turkiye; B.ursaga.z, ]
faaliyete basland. arazisi Ozel Endistri Bolgesi Kayserigaz, Enervis ve Millenicom
ilan edildi sirketlerini satin aldi.

= STAR Rafineri, 2018'in son
ceyreginde faaliyete gecti.

GRI-102-2, GRI-102-6, GRI-102-10, GRI-102-45 2 1
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ViZYON, MISYON VE

DEGERLER

Vizyon

Ekonomik ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle
tim paydaslarimiza deger katan entegre bir enerji
sirketi olmak.

Degerler

Giiven - Dirustligimuz, dogrulugumuz ve etik
is uygulamalarimiz ile given kazanirniz. Dogruluk
ve ylksek is ahlakini temel alan standartlarla
calismak, isimizin 6ziini olusturur.

Kapsayicilik - Sirketimizin basarili olmasi icin farkli
fikirlere, farkl gliclere ve farkl deneyimlere sahip
kisilere ihtiyacimiz oldugunu biliriz. Farkl bakis
acilarinin pesinden gider ve herkesi, ortak hedeflere
ulasmak igin is birligine ve katki saglamaya tesvik
ederiz.

i

Verimlilik - Kendimizi, hissedarlarimiza,
musterilerimize, is arkadaslarimiza ve topluma
karsi sorumlu tutar ve faaliyet gosterdigimiz her
yerde emniyetli, glivenilir ve siirdrilebilir bir

cevre olusturulmasina nderlik ederiz. isimizi
yaparken surekli gelismeye odaklanip zamanimizi
ve kaynaklanmizi en iyi sekilde kullanir, en etkin ve
verimli suregleri kullaniriz.
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Misyon

Kaynaktan son kullaniciya kadar uzanan tim deger
zincirimizi; her seviyede tecribeli, bilgili ve isine
bagli insan kaynagimiz ile verimli ve sirddrilebilir
bir sekilde isletmek ve gelistirmek.

%

Ceviklik - Musterilerimizin degisen ihtiyaglarni,
rekabetci pazar trendlerini ve firsatlarini éngoriiriiz.
Degisime kucak acar, dayaniklilikla ilerler ve hizla
degisen kosullarda bile is odagimizi korumaya
calisiniz.

Tutku - isimize hem kalbimizle hem de aklimizla
bagliyiz. Gunlik islerimize anlam katan giicli
duygularla calisinz. Yeni firsatlar da zorluklar da
olabildigince hizli, yliksek enerijili ve cogkulu bir

sekilde karsilarz.

Yiikiimliiliik - Eylemlerimizin ve kararlarimizin
etrafimizdaki insanlar, cevre ve toplum lzerindeki
etkisini biliriz. isimizi sahiplenir, sorumlu bir sekilde
hareket eder ve sonuclar dnemseriz. Sozlerimizi
tutar ve taahhutlerimizi yerine getiririz.

RAKAMLARLA
SOCAR TURKIYE

SOCAR Turkiye, 2020 yilinda yasanan COVID-19 salgini slirecine ragmen
stratejik hedefleri dogrultusunda emin adimlarla ilerlemistir.

Kapasite (Milyon Ton)

A
RN
10,6 10,6
[ °
3,6 3,6
2019 2020

—— $TAR Rafineri Ham Petrol
Isleme Kapasitesi

Petkim Uretim
Kapasitesi ~
Toplam Uretim (Milyon Ton)

10,3
7/
3,4
’ 3,1
2019 2020
—e—= STAR Rafineri Petkim

Kapasite Kullanim Orani (%)

%97

%98,9

/

% Ei?/

2019

—e—= STAR Rafineri

GRI-102-7

%88

2020

Petkim
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2020 STAR Rafineri
Nelson Rafineri Beyaz Uriin Orta Distilat ve Reformat
Kompleksitesi Verimliligi Verimliligi
9,2 %87,6 %73,6
2020 Petkim
Etilen — Propilen PX, OX ve Benzen
Verimliligi Verimliligi
%47 %35

SOCAR Tiirkiye Ozet Finansal

Gostergeler* (Milyon TL) ﬂ ﬂ 2019 2020
Toplam Varliklar 39.708 61.918 84.783 103.707
Toplam Satislar 10.454 13.881 31.364 31.350

*Finansal rakamlar, SOCAR Turkiye'nin kombine mali verileri derlenerek hazirlanmistir.
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M

GRI-102-7

Vergi Politikasi

SOCAR Turkiye igin sorumlu bir kurumsal vatandas olmanin gdstergelerin biri de
ekonomik gelisime saglanan dogrudan etkidir. Bunun en temel gostergelerinden
biri de gerceklestirilen vergi ddemeleridir. SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin
yasal uyum hedefi dogrultusunda Turkiye'de gecerli vergi mevzuatinin tim
diizenlemelerine uyumlu olarak hareket etmektedir. Vergi mevzuatina uyumu
glivence altina almak amaciyla hizmet alinan uzman kuruluslar her ay

sirket islemlerini g6zden gecirmekte yil sonu itibariyla da tam onay raporlar
sunmaktadir.

SOCAR Tiirkiye
Vergi Odemeleri (Milyon TL)

12.005
Hesaplamalar SOCAR Tiirkiye sirketlerinin

3.760 6dedigi kurumlar vergisi ve 6zel tiiketim vergisi
tutarlarindan olusmaktadir.

291
155

2017 2018 2019 2020
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Petkim: Tiirkiye’nin
Petrokimya Teknolojileri
Ussii

Turkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya tesisi
olarak kurulan Petkim, 2008 yilinda SOCAR Turkiye
portfoyiine dahil olduktan sonra hayata gecirilen
yatinm plani ile yliksek teknolojiyi blinyesinde
barindiran Avrupa'nin sayili petrokimya kompleksi
ve Uretim Ussl olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

Turkiye'nin en biiylk sanayi kuruluslarindan ve
ihracat liderlerinden biri olan Petkim, basta etilen,
benzen, ortoksilen, paraksilen, polivinil kloriir (PVC),
plastik cerrahi trtinleri (PSP), polipropilen (PP) ve
plastik renklendiriciler (masterbatch) olmak tizere,
urettigi bircok yliksek katma degerli hammadde

ile plastik, kimya, ambalaj, boru, boya, insaat, tarim,
otomotiy, elektrik, elektronik, tekstil, deterjan,
kozmetik ve daha bircok sektére girdi saglamakta,
sayisiz alt sanayiye hayat vermektedir.

Sayilarla Petkim:

»

Sirdurdlebilir kalkinma ve disiik karbon ekonomisi
vizyonu dogrultusunda hidrokarbon sektériinde
yuksek teknoloji gerektiren katma degerli
petrokimya Urtinlerinin gelisen ihtiyacina yanit
verebilmek icin Ar-Ge ve inovasyon altyapi ve
kapasitesini her gecen guin artirmaktadir.

Tiirkiye’nin Petrokimya Uriinii ihtiyacini Karsilama Orani %18

Yillik Briit Uretim Kapasitesi
Toplam Varliklar 2020

Toplam Calisan Sayis1 2020
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3,6 milyon ton
19.983 Milyon TL

2.376

GRI-102-2, GRI-102-6, GRI-102-7

STAR Rafineri: Tiirkiye’nin Rafineri-Petrokimya Entegrasyonu

Turkiye'nin rafineri-petrokimya entegrasyonuna sahip tek rafineri sirketi olan STAR Rafineri, ayni zamanda
Turkiye'de Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi'ne sahip ilk sirketidir. Tirkiye'nin islenmis ham petrol Griini
ihtiyacinin %25'ini tek basina karsilayan STAR Rafineri, Tirkiye'nin petrol Uriinleri ithalatinda da yillik
yaklasik 1,5 milyar ABD dolar tasarruf saglamaktadir.

Dinyanin en dijital rafinerilerinden biri olan STAR Rafineri, miihendislik tasarimi asamasindan baslayarak,
cevresel siirdirilebilirligin bir bitiin olarak saglanmasi amaciyla, mevcut en ileri teknolojiler benimsenerek
hayata gecirilmistir. 6,3 milyar dolar yatinm bedeli ile Turkiye'nin en biyik enerji yatinmlarindan biri olan
STAR Rafineri, yiksek kompleksite ve donusiim kabiliyeti, farkl ham petrol tirlerini isleyebilme teknolojisi ve
1,64 milyon metreklip depolama kapasitesiyle enerji arzi glivenliginde énemli bir rol istlenmektedir.

Sayilarla STAR Rafineri:

Tiirkiye'nin islenmis Ham Petrol Uriinii ihtiyacini Karsilama Orani %25

Yillik Ham Petrol isleme Kapasitesi 10,6 Milyon Ton
Toplam Varliklar 2020 66.868 Milyon TL
Toplam Calisan Sayisi 2020 1.089

Petkim RES: Yenilenebilir Enerji Yatirnmi

Toplam 17 tirbinden olusan bir riizgar enerji santrali olan Petkim RES, SOCAR Turkiye'nin yenilenebilir
enerji alanindaki en 6nemli yatirrmidir. Toplam 55 milyon Avro yatinmla hayata gegirilen santral, 51 MW
kurulu giice sahip olup SOCAR Tirkiye'nin Aliaga'daki tesislerinin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda, ézellikle
Petkim'in enerji arz guivenliginin artinlmasi, Gretim maliyetlerinin ve ¢evresel etkilerinin azaltiimasinda 6nem
arz etmektedir.

Sayilarla Petkim RES:

Toplam Kurulu Gii¢ 51 MW

Toplam Tiirbin Sayisi 17

Toplam Yatirnm 55 Milyon Avro
GRI-102-2, GRI-102-6, GRI-102-7 27
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SOCAR Global'in kdkli kurum kultird, degerleri
ve tavizsiz is etigi anlayisiyla sekillenen, yasa

ve mevzuata uyum, modern kurumsal ydnetim
ilkelerinin icsellestirildigi, seffaf ve hesap verebilir
bir is yapis anlayisini benimseyen SOCAR Tiirkiye,
tlm faaliyet alanlari ve is birimlerinde 6zdes bir
anlayisla hareket etmektedir.

SOCAR Turkiye 2019 yili itibariyla hayata
gecirdigi entegrasyon projesiyle bagli ortakliklarin
olusturdugu deger zinciri i¢inde yaratilan sinerjiyi
en ust diizeye ¢cikarmayi hedeflemistir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Yapisi

SOCAR Turkiye'nin en Ust diizey yonetim organi
olan Yonetim Kurulu; Bagkan, Baskan Vekili ve

5 Uye olmak Ulizere toplam 7 Gyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO gorevleri farkli
kisilerce yurutulmekte olup CEO Yénetim Kurulu
tUyesi degildir.

Yonetim Kurulu ve icra faaliyetlerinin etkin bicimde
ve ortak akilla yurutilmesi adina ¢esitli dizeylerde
komiteler olusturulmustur. Bu kapsamda Yonetim
Kurulu’na bagli olarak Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetisim
Komitesi olusturulmustur.

Yiiriitme
Komitesi

Yatinm Alt Stratejik Gelisim
Komitesi Alt Komitesi
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iK ve Performans

Yonetimi
Alt Komitesi

A
A

Grup Risk

»

Entegrasyon projesiyle basta rafineri

ve petrokimya operasyonlari olmak

Uzere grup sirketlerinin ydnetim destek
operasyonlarinin SOCAR Turkiye biinyesinde
gerceklestirimesinden dogan sinerji sayesinde
yeni yatinm firsatlarinin degerlendirilmesi, risk
yonetimi, yetenek yénetimi ve portfoy yonetimi gibi
stratejik alanlara odaklanilmasi saglanmaktadir.

SOCAR Tirkiye biinyesinde paylar halka arz
edilmis tek istirak olan Petkim'in hisseleri
Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Petkim,
surddrdlebilirlik ydnetimi calismalaryla, Borsa
istanbul'un 2014 yilinda baslattig ve sirketlerin
her yil dederlendiriimeye tabi tutulmasiyla
belirlenen BIST Surdirilebilirlik Endeksi’nde de
glnimiuze kadar araliksiz listelenmigtir.

SOCAR Tirkiye
Yonetim Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Denetim
Komitesi

Kurumsal
Yonetisim
Komitesi

Operasyon Etik ve KSS

Komitesi Komitesi Komitesi

Kriz Yonetimi

Alt Komitesi

GRI-102-11, GRI-102-18

Risk Yonetimi

SOCAR Turkiye'nin faaliyetleri sirasinda karsilastig
bircok firsat oldugu gibi maruz kalabilecegi
stratejik, finansal, operasyonel, hukuki ve

benzeri bircok risk mevcuttur. Sirketin stratejik
hedeflerine ulagsmasina, sirdlriilebilir gelisimine
etki edebilecek bu belirsizliklerle birlikte elde
edilebilecek firsatlarin da erken tespit edilip
sistematik bicimde ydnetilmesi gerekmektedir.

Bu amagla SOCAR Tiirkiye biinyesinde, kapsamli
bir kurumsal risk yénetim modeli olusturulmustur.
Sirket genelinde risk yonetim siirecleri, Yonetim
Kurulu diizeyinde drgutlenen Riskin Erken Tespiti
Komitesi'nin gdzetiminde, Ust ydnetim diizeyinde
CEOQ'ya bagl olarak gérev yapan Grup Risk
Komitesi tarafindan alinan kararlar ¢cercevesinde bu
slireclerden sorumlu uzmanlar tarafindan yonetilir.

Risk yonetim fonksiyonu sirketin hedeflerine
ulasmasina ve karar verme sireclerine destek
verecek sekilde konumlandinimigtir. Stratejinin
planlama ve hayata gecirilmesi asamalarinda
risk yonetimi cercevesinde hedef bazl risk
degerlendirmeleri yapilarak, potansiyel etki
analizleri ve olasilik hesaplamalari tizerinden
hedeflere ulasilmasi yoniinde gerekli aksiyonlarin
zamaninda alinmasi ve kaynaklarin bu kriterler
temel alinarak kullaniimasi saglanmaktadir.
Bununla birlikte, sirket icerisinde stratejik
yatinm talepleri, projelerin kritik agamalan ve
operasyonlara énemli etki edebilecek karar
anlarinda duruma 6zel risk degerlendirmeleri
yapilarak karar alma stiregleri risk perspektifiyle
desteklenir.

SOCAR Risk Yonetimi Birimi, ISO 31001 basta
olmak Uzere, uluslararasi standartlara da uygun
olarak tim grup sirketlerine st ydnetim ve

birim bazinda destek saglayabilmesi amaciyla
organizasyon icerisinde merkezilegsmis sekilde,
Yoénetim Kurulu’na bagh olarak konumlandiriimistir.
Bu tercih ¢aligmalarin verimliligini, objektifligini ve
bagimsizhigini glivence altina almaktadir.

GRI-102-11, GRI-102-18

Hem risk ydnetimi siirecinde hem de sirket faaliyet
ve karar alma alanlarinda temel alinmasi amaciyla
alinabilecek risklerin limitlerini belirleyen

"Risk istahi Bildirgesi” 12 Aralik 2020 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

2020 yilinda oldugu gibi 6niimiizdeki dénemin de
risk yonetimi faaliyetleri cercevesinde ele alinacak
konularin basinda pandemi sebebiyle is gliclinde
yasanabilecek diisus ve kayiplar, operasyonel
surekliligi tehdit edebilecek unsurlar bulunmaktadir.
Bununla birlikte, kuresel ve bolgesel jeopolitik
risklerin ylikselmesi sebebiyle uluslararasi ticaret
ve tedarik faaliyetlerini tehdit eden riskler de 6ne
¢cikmaktadir. Diger taraftan diinya genelinde ortaya
cikan ekonomik gelismeler de sirket faaliyetleri
Uzerinde risk olusturma potansiyeline sahiptir.

s guivenligi ve cevre riskleri, miimkiin olan tiim
kontrol ve sireglerin sistematik bicimde yonetilip
gerekli aksiyonlarin aliniyor olmasina ragmen
sirketin faaliyet sahalarinin dogasi geregi goz ardi
edilmeden dikkatle takip edilmesi gereken risk
kayitlan arasinda bulunmaktadir. Tim bu risklerle
ilgili raporlamalarin, karar alma inisiyatiflerinin,
izleme ve olctiimlerin gerceklestiriimesiyle risk
yonetimi sureci ve yonetim ekiplerine destek
verilmektedir.

2021 yil, SOCAR Tiirkiye icin, iklim degisikligi
risklerinin tespit edilerek muhtemel etkilerinin ve
gerekli aksiyonlarin belirlenmesine odaklanilacak
onemli bir yil olacaktr. Yil iginde, kiiresel trendler ve
sektorel ihtiyaglarin da tetiklemesiyle olusabilecek
iklim degisikligi kaynakli risklerin zamaninda ve
etkin sekilde yanitlanmasina yonelik spesifik risk
yonetimi sureci gelistirilecektir. 2021 yilinda sirket
genelinde risk yonetimi farkindah@inin artirlmasina
yonelik bir gelisim programi hayata gecirilecektir.
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Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

SOCAR Turkiye ve baglh grup sirketlerinin,
faaliyetlerini ylritirken uluslararasi 6lcekte
kabul gérmiis ustin is etigi kurallarina uyumu
tavizsiz bicimde 6n plana koyar. Bu kurallar,
"SOCAR Tirkiye Etik Kurallan” ve "Yolsuzlukla
Micadele ve Ticaret Kontrolleri Politikasi”
dokiimanlarinda diizenlenip ilgililerin kolay
erisimini saglamak amaciyla sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir. SOCAR Tiurkiye Etik
Kurallar ve Yolsuzlukla Miicadele ve Ticaret
Kontrolleri Politikasi, Yonetim Kurulu’ndan istirak
calisanlarina, SOCAR Turkiye catisi altinda
istihdam edilen tiim yonetici ve ¢alisanlar;
SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinin is ortaklan
icin baglayicidir.

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin genelinde
yuritilen calismalarin etik kurallarina uygun
olarak yuritilmesini glivence altina almak adina
SOCAR Tirkiye CEQ’sunun baskanliginda dizenli
olarak toplanan SOCAR Tiirkiye Etik & Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) Komitesi kurulmustur.
Etik & KSS Komitesi'nin ¢alismalarinin verimli

ve sistematik bicimde yduritilmesi amaciyla
olusturulan i¢ prosedir de degisen ihtiyaclara
gore dinamik bir sekilde glincellenmektedir.
SOCAR Tirkiye Etik & KSS Komitesi sirket
genelinde yurutilen kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinin Etik Kurallara ve SOCAR Tiirkiye
Degerlerine uygun olarak gerceklestiriimesini
saglamak lizere yonetisim faaliyetlerinde de
bulunmaktadir. Bu amagcla yayinlanan KSS ilkeleri
Politikasi uyarinca iletisim Departmani her takvim
yilinin sonunda bir sonraki takvim yili icin bir

KSS Plani hazirlayip Komite onayina sunmakta,
Komite tarafindan onaylanan Plan, Yonetim Kurulu
onayina sunulmaktadir.
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2020 yilinda SOCAR Tirkiye Etik Kurallari,
Yolsuzlukla Miicadele ve Ticaret Kontrolleri
Politikasl, Temsil ve Agirlama Proseddrt, Cikar
Catismasi Prosedirl glincellenmistir. Surekli
gelisim anlayisi ¢cercevesinde yapilan bu
glincellemelerde etik ve uyum alaninda ulusal

ve uluslararasi iyi uygulamalar incelenmis, sirket
ihtiyaclan ve riskleri g6z éntinde bulundurularak
gerekli degisiklikler yapilmigtir. Ayrica uluslararasi
ticaret kontrollerine uyumun etkin bir sekilde
gozetilebilmesi amaci ile ilgili siire¢ otomatize
edilmis ve dijital asistan kullanilarak is birimlerine
hizli ve etkili sekilde destek verilmistir.

»

GRI-102-16, GRI-102-17

M

1- Kanunlara ve
SOCAR Tiirkiye Etik
Kurallarina Uyum

2- Insan Haklarina Saygi

3- Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

4- Is Saghg, Giivenligi
ve Cevre

5- Sirket Kaynaklarinin
Korunmasinin Onceligi
ve Ise Uygun Davranis

6- Yolsuzlukla Miicadele
ve Ticaret Kontrolleri

7- Cikar Catismalari

8- Finansal Kontrol
Sistemleri

9- Gizli Bilgilerin ve
Kisisel Verilerin
Korunmasi

10- Bireysel Sorumluluk
ve Raporlama

GRI-102-16, GRI-102-17

Etik Yonetiminde “10 Altin Kural”

ilgili olabilecek tiim kanun ve Etik Kurallara uygun hareket etmek esastir. Giinkii gticli kurumlar,
ancak saglam temeller tizerinde olusur. Saglam temellere sahip olmak ise kanunlara saygili
sekilde olusturulmus, sarsilmaz degerlere ve bu degerlerle uyumlu hareket edilmesine dayanur.

SOCAR Turkiye'de tiim bireylerin insan haklarinin gézetilmesi mutlak kosuldur. Ciinki bir tek
kisiye yapilan haksizlik, tim topluma yoneltilen bir tehdittir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, etik sekilde davranmaya devam ederken, toplumun geneline faydasi
olan belirli bazi alanlarda, hayir amagl gayretlerin de 6tesine gecebilen ve hedefler lizerinde
olumlu etki yaratmaya 6zglilenmis, siireklilik arz eden bir taahhttur.

Saglikh ve giivenli calisma kosullart huzurlu, mutlu ve verimli calisma ortamlar yaratir. Bunun icin
her kurum tarafindan bazi ilkeler belirlenir. Bu sebeple, SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri olarak
is Saghg, Guvenligi ve Cevre Departmanimiz tarafindan hazirlanan iSG-C Politikas'ni uygular ve
attigimiz her adimda ISG-C Politikamiz kapsaminda ngoriilen kurallara ve ilkelere uyariz.

isimizi yapabilmemiz icin bize verilen her sey SOCAR Tiirkiye ve grup sirketlerinin kaynaklandir ve
hicbir kaynak sinirsiz degildir. SOCAR Tiirkiye ve grup sirketlerinin biinyesinde, bizim olani korur
ve onlarin deg@erini bilmek icin bize verilen kaynaklarin tlikenmelerini beklemeyiz. SOCAR Tirkiye
ve grup sirketlerinin kaynaklarini sadece SOCAR Tiirkiye ve grup sirketleri isleri ve menfaatleri
icin kullanirz.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri olarak, risvet, kara paranin aklanmasi ve terériin finansmani
da dahil olmak uizere, her tirli yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasina sahibiz. Calisma ve
gayretlerinin karsiligini alabilen mutlu ve huzurlu bireylerin sadece, yolsuzluga karsi gticli bir
miicadele ortaya koyan toplumlarda bulunabilecegine inaniyoruz. Ayni durum, yolsuzlugun
olmadigi isletmeler ve kurumlar icin de gecerlidir. Bu sebeple, SOCAR Tiurkiye ve grup sirketleri
olarak sadece ticari kazanci degil, ayni zamanda yliksek is ahlakiyla dogru ve diizglin sekilde
calismaya da 6nem veririz. Yiksek is ahlaki standartlanmizin, ticari faaliyetlerimiz sirasinda is
yaptigimiz ticari taraflarca karsilandigindan emin olmak i¢in, séz konusu ticari taraflara iliskin
olarak etik durum degerlendirmesi ¢calismalarini yiriitmekte ve s6z konusu ticari taraflarin

Etik Kurallar kapsaminda belirlenen degerlerimize uygunlugunu kontrol ve temin ederiz.

SOCAR Turkiye'nin ¢ikarlart her zaman bireysel ¢ikarlarin tizerindedir. SOCAR Tiirkiye adina
hareket ettigimiz her durumda, isimizin geregi ne ise onu yapar ve hem SOCAR Tiirkiye'yi hem
de kendimizi en iyi sekilde temsil ederiz. Bu, kimsenin géremeyecegi veya bilemeyecegi hallerde
dahi SOCAR Tirkiye'nin ¢ikarlarini gézetmek anlamina gelmektedir. Clinkii karakter kimse
izlemedigi anda sergilenen davranistir.

Kendini tanimlamaya, seffafliga, dogruluga ve hesap verebilirlige imkan veren finansal kontrol
sistemlerinin eksiksiz ve dogru bir sekilde islemesi sirket basarisinda kilit 5neme sahiptir.
SOCAR Turkiye ve grup sirketleri, finansal kontrol sistemlerini, mevcut olan en ylksek

finansal standartlara dayali bu dort 6zelligi tasiyacak sekilde tasarlamistir ve bunlar 6zenle
uygulamaktadir. SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinde, finansal kontrol sistemlerinin eksiksiz ve
dogru bir sekilde ¢alismasini saglamak Uzere belirlenen kurallara her zaman uyar ve bu sayede
SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin basarisina katkida bulunuruz.

isimizi yaparken SOCAR Tiirkiye ve Grup Sirketlerine veya SOCAR Tiirkiye ve grup sirketlerinin
ticari faaliyetine iliskin olarak edindigimiz, kisisel veriler de dahil olmak tzere, her bilgi gizlidir
ve hicbir calisan tarafindan, SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinin biinyesinde olsa dahi kimseye
uygunsuz veya gereksiz bir sekilde agiklanmamalidir. Bunun nedeni gayet basittir; kétu niyetli
kisilerin bu bilgilerle neler yapabileceklerini asla bilemeyiz. Bu sebeple, aldigimiz bilgilerin
gizliligini koruyarak SOCAR Tiirkiye ve grup sirketlerini ve onun gelecegini koruruz.

CozUmin pargasi olmayan, sorunun bir parcasidir. Biz, SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinde
uygun iletisim kanallarini kullanarak SESIMiZi DUYURUR ve bu sayede iretilecek ¢oziimiin
bir parcasi oluruz. SOCAR Tiirkiye Etik Kurallari ile ilgili farkindaligin olusturulup artirilmasi igin
diizenli farkindalik faaliyetleri (egitim, toplanti, oryantasyon, bilten yayimi vb.) ile i¢ iletisim
kampanyalar gerceklestiriimektedir.
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SOCAR Turkiye calisanlar ve/veya 3. kisilerin
elektronik posta, telefon, mektup ve tesislerdeki
sikayet kutulan aracihgi ile anonim bildirimlerine
aclk olacak sekilde dizayn edilmis olan Etik Hat,
etik ihlallerinin ve riigvet ve yolsuzluk stiphelerinin
bildirilmesi icin kullanilmaktadir. Etik Hat
bildirimleri sadece Uyum Grup Koordinatéri ve
Denetim, Risk ve Uyum Grup Direkt6ri tarafindan
gorintilenebilmektedir.

Bu yapi ile Etik Hat yonetimi icra fonksiyonlarina
degil Yonetim Kurulu'na raporlama yapan

bir fonksiyona birakilmis ve bdylece gerekli
bagimsizlik kazandinlmistir. Etik Hat bildirimlerinin
sayilar, turleri ve ¢6zim durumlari ile ilgili Etik

& KSS Komitesi ve Denetim Kurulu'na diizenli
toplantilarda bilgilendirme yapilmaktadir. ihlal ve
uyumsuzluk stiphesiyle bildirimde bulunan kisilere
hicbir sekilde misilleme yapilamaz, yaptinm
uygulanamaz. Ayni sekilde, bildirimde bulunan
kisilere karsi taciz ve aynmciliga da asla g6z
yumulmaz. Bu gibi davranislar icinde oldugu tespit
edilen kisilere disiplin islemleri uygulanir.

Raporlama déneminde Etik Hat'a gelen tiim
bildirimler titizlikle incelenerek Yolsuzlukla
Micadele ve Ticaret Kontrolleri Politikasi
kapsamina girmeyen konularla ilgili bildirimler
sorumlu departmanlarla paylasilmis ve sonrasinda
takip edilmistir. Yolsuzlukla Miicadele ve Ticaret
Kontrolleri Politikasi kapsamina giren konulardan
sorusturmaya donecek ciddiyette herhangi bir
bildirim yapilmamustir.
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SOCAR Tirkiye, calisanlan tim diger anayasal
haklarinda oldugu gibi Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’'nin kendilerine verdigi demokratik
siyasi faaliyette bulunma hakkini destekler.
Ancak SOCAR Tiirkiye, hicbir siyasi dislince ve
ideolojinin, siyasi érgutlerin tarafi olamayacag gibi,
siyasal partilerin, drgitlerin, siyasetci ve adaylarin
faaliyet ve kampanyalarina dogrudan veya dolayli
olarak destek veremez; sirket kaynaklarinin bu
tirden faaliyetlerde kullanilmasina miisaade
edemez. Dolayisiyla SOCAR Tiirkiye ¢alisanlari,
demokratik siyasi haklarini kullanirken bu
faaliyetlerinin SOCAR Turkiye ve grup sirketleriyle
iliskilendirilmesine yol acacak davraniglardan
istisnasiz olarak kagcinmalidir.

Is etigi anlayisi dogrultusunda insan haklarinin
korunmasi ve ihlallerin engellenmesi de
ciddiyetle ele alinmaktadir. SOCAR Turkiye ve
grup sirketlerinin gerceklestirdigi faaliyetler,
Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel
Bildirgesi ve Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin ana
sozlesmeleriyle uyumlu sekilde yuritilmektedir.
Tum faaliyet karar ve siire¢lerinde insan

haklarina deger verilmesi ve saygi gosterilmesini
glvence altina almak amaciyla normlarin
gozetilmesi tedarikei, musteri ve is ortaklarindan
da beklenmektedir. insan haklarina saygi
cercevesinde ¢alisanlann érgutlenme,
sendikalasma ve toplu sézlesme 6zgurligiine
saygi gosterilir, zorla ¢alistirmanin, isgiictini
kétiye kullanmanin, ¢ocuk is¢i istihdaminin éniine
gegcilir, ayrmciigin hicbir formuna g6z yumulmaz.

GRI-102-12, GRI-102-16, GRI-102-17

M

ic Denetim

ic denetim calismalar sirketin ve grup sirketlerinin
faaliyetlerine bagimsiz, objektif bir glivence ve
danismanlik saglayarak deger katmaktadir.

ic Denetim Birimi, Yonetim Kurulu'na bagl

calisan Denetim Komitesi’'ne dogrudan raporlama
yapmaktadir. ic Denetim Departmani, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim plani
dogrultusunda, "Uluslararasi ic Denetim Enstitiisii”
(I1A) tarafindan yayimlanan, genel kabul gérmis
Uluslararasi ic Denetim Standartlar ve ilgili yerel
mevzuatlara gore grup icinde i¢c denetimlerin
planlanmasindan, gerceklestiriimesinden ve
raporlanmasindan sorumludur. Ayrica, ortaya
cikan aksakliklarin giderilmesi icin Uist yonetimin
gerekli tedbirleri almasinin saglanmasi, alinan
aksiyonlarin takip edilmesi, denetim faaliyetlerinin
koordinasyonu ve uyumlu hale getirilmesi de

ic Denetim Departmani’nin sorumlulugu altinda
yer almaktadir.

Sirket genelinde is eti@i kurallari, yolsuzlukla
mucadele ve insan haklan politikalan hakkinda
bilgi ve farkindaligin artinlmasina yonelik egitim
faaliyetleri yurutilmekte, belirli araliklarla
tekrar egitimleri verilerek bilgi tazelenmektedir.
Raporlama déneminde gerceklestirilen i¢
denetim calismalarina is etigi ve yolsuzluk
riskleri dahil edilmis uyumsuzluk vakasina
rastlanmamistir. Donem iginde bu konularla ilgili
sirket ve calisanlarini hedef alan yasal bir vaka
gerceklesmemistir. Diger taraftan raporlama
déneminde ayrimcilik uygulamasi konusunda da
bir sikayet alinmamus, bir vaka yasanmamistir.

GRI-102-12, GRI-102-16, GRI-102-17

SOCAR Tiirkiye is Etigi Kurallari icinde 6nemli

bir yer kaplayan uyum konusunda basarinin elde
edilmesi icin sirket ici program olugturulmustur.
2021 yiliicin Uyum Plani hazirlanmis ve

Denetim Kurulu onayina sunulmustur. Denetim
Kurulu tarafindan onaylanan plan 2021 yilinda
gerceklestirilecek tim uyum faaliyetlerini
kapsamaktadir. Sirket genelinde uyum
¢alismalannin koordine edilmesinden sorumlu
olarak Yonetim Kurulu Baskanligr'na bagh Denetim,
Risk ve Uyum Grup Direktorligu icerisinde yer
alan Uyum Grup Koordinatorliigi bulunmaktadir.
Raporlama déneminde basta uriin ve hizmetlerin
saglanmasina ydnelik diizenlemeler olmak lizere,
belirgin bir boyuta ulasan yasal uyumsuzluk vakasi
yasanmamistir.

2020 yilinda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
uyumu i¢in 2020 envanter glincelleme calismalari,
yetkilendirme kontrolleri, veri erisimlerinin kontrol
altina alinmasi i¢in yeni bir bilisim altyapisi
uygulamasi, 2021 yili icin KVKK Uyum Plani
hazirlanmasi gibi faaliyetler icra edilmis, alinan
teknik ve idari tedbirler bagimsiz denetim siirecine
tabi tutulmustur.

«
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI




SOCAR Global'in ydnetim yaklasiminin da

bir uzantisi olarak siirdirilebilirlik, SOCAR
Turkiye'nin "kaynaktan son kullaniciya kadar
uzanan tim deger zincirini; her seviyede tecribeli,
bilgili ve isine bagl insan kaynagt ile verimli ve
siirdurdlebilir bir sekilde isletmek ve gelistirmek”
misyonuyla birlikte yénetim anlayisinin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmistir. is stratejisinin bir parcasi
olarak sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerin
yonetimine 6nem atfeden SOCAR Turkiye, basta
faaliyet gosterdigi cografyalarda olmak tizere
surdurtlebilir kalkinmanin desteklenmesine
yonelik calismalarina devam etmektedir.

SOCAR Tiirkiye Surdiriilebilirlik
Oncelikleri

SOCAR Turkiye'nin surdurdlebilirlik yonetiminin
odak noktalari, faaliyetlerinden dogan sosyal,
ekonomik ve cevresel etkiler ile paydas
beklentileri dogrultusunda sekillenmektedir.

Bu odaklarin tespiti icin SOCAR Tirkiye, cesitli
arastirmalar ve paydas goruslerinin analiziyle
sekillenen kapsamli bir dnceliklendirme

analizi sureci yurutmektedir. Global Reporting
Initiative tarafindan finansal olmayan raporlama
calismalarinda kullaniimasi amaciyla yayinlanan
ve surddrilebilirlik yénetimi modellemesinde de
bir kaynak olan GRI Standartlar’nda belirtilen
onceliklendirme sireci ilkeleriyle sekillendirilen bu
slire¢ raporlama doneminde de tekrarlanarak en
guncel halini almigtir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen
onceliklendirme calismasinda ilk olarak,

GRI Standartlari, SASB Sektér Oncelikleri,

Global Mega Risk Trendleri Arastirmasi sonuclari,
uluslararasi raporlama uygulama ve okuyucu
degerlendirme arastirmalar, rakip uygulamalari ve
sektdrel kaynaklarin da degerlendirildigi kapsamh
bir calisma yapilarak SOCAR Tiirkiye ve grup
sirketlerinin stirdurilebilirlik etki portféytinde yer
almasi muhtemel 40'a yakin sosyal, ekonomik

ve gevresel etki alanindan olusan bir konu evreni
olusturulmustur.
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SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinde gérev alan
300'den fazla galigsan ve 25 ust diizey yoneticinin
katimiyla gerceklestirilen tarama calismalar,

risk ve firsat analizleri ile test edilmistir. Calisma
kapsaminda BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari
da degerlendirilmistir.

Buna paralel olarak basta finans kuruluslari,
musteriler, tedarikgi ve is ortaklari, medya ve

sivil toplum kuruluslar, tniversiteler olmak tizere
bircok farkl paydas grubunu temsil eden 250'den
fazla katihmcinin gorislerini belirttigi calismalarla
da ayni konu evreni paydas beklentileri
bakimindan degerlendirilmistir.

Arastirma kapsaminda farkli paydas gruplar
degisken gorusler belirtmistir. Ornegin misteriler
ve basin mensuplari, paralel bir yanit vererek
beklentilerinin en yiiksek oldugu konular olarak
“enerji verimliligi, iklim degisikligi ve yenilenebilir
enerjiyi” siralamistir. Finans kurulusglarn en buyiik
onceligi "enerji verimliligi, su ve atik ydnetimine”
sivil toplum orgutleri "enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve is glivenligi” konularina, tedarikgi ve
muteahhit kuruluslar “enerji verimliligi, Ar-Ge
ve inovasyon, is guvenligi” konularina dncelik

atfetmistir.

Gerceklestirilen sirket i¢i calismalar ve paydas
analizleri sonuglan surdirilebilirlik uzmanlarn
tarafindan konsolide edildikten sonra SOCAR
Turkiye yoneticilerinin degerlendirmesine
sunularak SOCAR Tirkiye Surdurilebilirlik
Oncelikleri tespit edilmistir. Bu kapsamda

U¢ ana baglikta toplam 14 konu belirlenerek
onceliklendirilen 8 BM Siirdirilebilir Kalkinma
Amaci ile iliskilendirilmistir.

M

GRI-102-44
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SOCAR Tiirkiye

Siurdirilebilirlik
Oncelikleri

iklim ve Cevre
Odakli Operasyon

Devamllll_k ve Gelecek
Odakli Is Stratejisi

Sorumlu bir isveren olarak SOCAR Tiirkiye, faaliyet sahalarinda bulunan kisilere
emniyetli ve saglikl bir is yeri, adalet ve firsat esitliginin saglandigi, bireylerin
kisisel potansiyellerini gerceklestirmelerini kolaylastiran bir calisma hayati sunar.

SOCAR Turkiye, hammaddeden, rafinaj, petrokimya ve dagitima, olusturdugu
entegre is stratejisinin gelecek basarisini, yiksek teknolojiye dayali tirlin ve slire¢
gelistirme calismalarinda; ihtiya¢ duyulan rafinaj ve petrokimya uriinlerinin arz
surekliligini giivence altina alacak yatinmlarda gérmektedir.

SOCAR Turkiye, mevcut en iyi teknikleri kullanarak operasyonlarinin iklim ve gevre
Uzerindeki etkisini azaltmay: 6n planda tutar.
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iklim Degisikligi
Enerji Verimliligi
Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Hava Kalitesi
Sizinti ve Kacaklar
Yenilenebilir Enerji
Ar-Ge ve Inovasyon
Tedarik Zinciri
Varlik Yonetimi

Is Saghg ve Giivenligi
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Calisan Gelisimi
Yasal Uyum

Tespit edilen konular sadece etkinin bliyikligi bakimindan degil ayni zamanda etkinin SOCAR Tiirkiye deger zincirinin

hangi noktasinda olustugu bakimindan degerlendirilmistir.

Kisa Vadeli Hedefler

Atik ydnetim sisteminde dijital dontistim
altyapisinin olusturulmasi

Cevre Yonetimi

Uzun vadeli strdurilebilirlik ve
dekarbonizasyon stratejisi gelistirme

iklim Degisikligi

CO, emisyonunu yilda %1 oraninda
azaltmak igin ilk girisimlerde bulunmak
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Orta Vadeli Hedefler

Mevcut Sifir Atik belgelerinin
nitelikli belge seviyesine
ylkseltiimesi

Oncelikli trtinler icin LCA modelinin
hayata gecirilmesi

Su tuketiminin azaltiimasina iliskin
uygulanabilir projelerin hayata
gecirilmesi

Geri donusum sektdriindeki
oyuncular ile iligkiler kurma ve
potansiyel ortakliklar gelistirme

Gelecekteki yatinmlar igin
alternatif enerji Gizerine bilgi birikimi
olusturma

Uzun Vadeli Hedefler

2035'e kadar CO, salimini %40
azaltma ve 2050'ye kadar net
sifir hedefine ulasma

Portfolyo Yonetimi araciigiyla
alternatif enerji icin start-up'lar ile
is birligi yapma

Kisa Vadeli Hedefler

Giivenilirlik
Risk Yonetimi Risk yénetimi farkindaliginin artinlmasina
yonelik gelisim programinin hazirlanmasi
Tedarik Zinciri Yerel Tedarik Gelistirme Projesi'nin
Yonetimi tamamlanmasi
Kisa Vadeli Hedefler
iSG-C Yasal Uyum Performans takibinin
dijitallestirmesi
is Saghigi ve ‘
Giivenligi ISG-C Egitimlerinin dijitallestiriimesi
Davranis Odakli is Giivenligi Programi'nin
gelistirilmesi
Cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
stratejisi gelistirmek
Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi
Cesitlilik ve kapsayiciliga yonelik sorumlu
organ olusturmak
Kadinlara yonelik liderlik ve gelisim
programi ihtiyaglarinin tespit etmek
Calisan Gelisimi

Kadin yoneticilere yonelik mentorluk
programi olusturmak

Kadin calisanlara yonelik 6zel egitim
programlari olusturmak

Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler

Ekipman ve tretim sistemlerinin
emre amadelik degerlerini
gelistirmek

Rafineri-Petrokimya is
Birimi’nde varlik ynetimi sistemi
uygulamasinin tamamlanmasi

Egitim ve aktif mentorluk
faaliyetlerinin hayata gegirilmesi
Rol Modellerin ve Risk
Sampiyonlarinin belirlenmesi
Risk Calistaylarinin hayata
gegirilmesi

Kurumun risk yonetimi
yetkinliklerinin (Maturity)
artinimasiyla, suregten beklenen
degerin yakalanmasi

Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler

SAFE'in (ISG-C Yonetim Sistemi)
surekli iyilestirilmesi

PSM (Process Safety Management)
Projesi’nin tamamlanmasi

Calisma Yetkilendirmesi
Sistemi'nin dijitallestiriimesi

Degisim Yonetimi Sistemi'nin
dijitallestiriimesi

Kadin istihdamini tesvik eden
uygulamalar ve dogum sonrasi
kadinlarin ise dénustni
kolaylastirict programlar ve yan
haklar belirlemek

Cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
stratejisiyle uyumlu politika ve
proseddrlerinin olusturulmasi ve ilgili
mecralarda yayinlanmasi

is kademelerinde kadin-erkek
Ucret varyansi detaylarini tespit
edip esit Ucretlendirme ilkesini
glivence altina alacak aksiyonlar
belirlemek

Kadin saha ¢alisanlar ve kadin
muhendisler icin saha kosullarini
diizenleyecek Kadin Dostu Saha

Projesi'nin tamamlanmasi

Cesitli calisan deneyimi anketleri
uygulayarak kadin calisanlardan
diizenli geribildirim almak,
kadin ¢aliganlarin i hayatlarina
dair deneyimlerini duymak ve
ihtiyaglarina uygun aksiyonlar
tretmek
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SOCAR Tirkiye, is yapis kilturiniin bir pargasi olan
surdurtlebilirlik ydnetimini gelistirme calismalarina
devam etmektedir. Kurumsal politikalar 1siginda
gerceklestirilen ¢calismalarda Ust diizey yonetimden
baslayan bir sorumluluk paylasimi bulunmaktadir.
SOCAR Turkiye CEQ’suna dogrudan bagli olarak
gbrev yapan iletisim ve Kamu iligkileri Bagkani,
surdurtlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
konularinin ydnetiminden sorumlu en Ust diizey
yoneticidir. Tespit edilen sosyal, ekonomik ve
cevresel konularda gergeklestirilen faaliyetler ise
ilgili konudan sorumlu Baskanlar tarafindan takip
edilmektedir.

SOCAR Tirkiye, sosyal, ekonomik ve cevresel
konularin ydnetimine yonelik cesitli kurumsal
politikalar olusturmustur. Kurumsal internet
sitesinde de yayinlanan bu politikalardan en
kapsamli olanlar SOCAR Tirkiye Etik Kurallari
ile Yolsuzlukla Miicadele ve Ticaret Yaptirimlari
Politikasi ve SOCAR Tiirkiye is Saghgi, Guivenligi
ve Cevre Politikasi'dir. Tum SOCAR Tiirkiye is
birimlerinde yururlukte olan bu politikalar hayata
gecirilen herhangi bir faaliyette mutlaka gozetilir.
Diger taraftan SOCAR Tirkiye grup sirketleri,
kendi faaliyet kollarinda surdirilebilirlik konularinin
yonetiminde uluslararasi gecerliligi olan ydnetim
sistem standartlar kullanmaktadir.
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Ornegin; Petkim ve STAR Rafineri'de
surddrilebilirlik yonetiminde kullanilan temel
standartlar ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001 is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO
50001 Eneriji Yonetim Sistemi iken, liman terminal
isletmelerinde Greenport - Yesil Liman Sistem
Standardi kullaniimaktadir.

SOCAR Tirkiye Genel Merkezinden tiim grup
sirketlerini kapsayacak sekilde uygulanan

"SOCAR Aims for Efficiency” (SAFE) sistemi,
ofislerden yliksek riskli stire¢lere kadar her alanda
ginlik ¢calismalarin cevre ve insan saghgi acisindan
glvenilir bicimde yurutilmesinde dnemli bir katma
deger saglamaktadir.

Gunudmizde sirketlerin yénetim kalitesini gdsteren
en dnemli gostergelerden biri katilimci bir ydnetim
anlayisi ortaya koyabilme becerisidir. Bu bakisla
SOCAR Turkiye, tim i¢ ve dis paydaslariyla seffaflik
ve hesap verebilirlie dayall, kalici ve karsilikli
glivene dayal bir iletisim kurmayi hedeflemektedir.
Bu amagla kullanilan kanallar paydas kitlesine gore
farkliliklar gbstermektedir.

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinde ¢alisanlarin
yonetime katilmalarini kolaylastiracak, karsilikli
bilgi paylasimini artiracak iletisim kanallarinin
olusturulmasina 6zel bir 5nem verilmektedir.

Bu kapsamda niteligine gore siirekli, periyodik

ya da anlik olarak bircok iletisim kanali

Uzerinden SOCAR Tirkiye ¢alisanlanyla iletisime
gecilmektedir. iletisim ihtiyaclarina gére kullanilan
kanallar istirake gore de farkliliklar arz etmektedir.
Bu iletisim kanallar arasinda en yaygin kullanilanlar
entegre kurumsal intranet, ic anket calismalari,
e-posta ve e-bultenler, kurumsal TV, poster ve
afigler, itibar ve memnuniyet arastirmalar, egitim
uygulamalari, performans ydnetim sistemi, miilakat
ve gorismeler, calisma grubu ve komiteler, sikayet
ve dneri sistemleridir. Basta sikayet ve dneri
sistemleri olmak lizere bir¢cok iletisim kanalina
faaliyet sahalarinda gorev yapan miteahhit firma
¢alisanlarinin da erisimi bulunmaktadir.

SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri calisanlan gibi,
dis paydaslariyla da katilimci, zamaninda, seffaf
ve cift yonla bir iletisim ortamini olugturmak
adina cesitli kanallar kullanmaktadir. Takip

edilen yonetim sistemlerinin bircogunda da
paydas iletisim sistematigi sekillendirilmigtir.

Tum paydaslarla iletisimin gliclendiriimesi esas
olmakla birlikte musteriler, hissedar ve yatirmcilar,
kamu kuruluslar ve yerel yonetimler, sendikalar,
tedarikci ve miteahhit firmalar, meslek kuruluslari
ve sivil toplum &rgiitleri, finans kuruluslari, egitim

GRI-102-40, GRI-102-42, GRI-102-43, GRI-102-44

kurumlari, medya kuruluslari ve yerel halk siklikla
iletisim kurulan paydaslar arasindadir. Paydaslarla
iletisimde de kurumsal internet sitesi, iletisim
formlar, sosyal medya, e-posta haberlesmeleri,
faaliyet raporlar, strdirilebilirlik raporu,

basin biilten ve toplantilar, duyurular, kargihkli
gorismeler, sosyal projeler ve sponsorluklar, dis
egitimler, toplanti ve sunumlar, kurumsal filmler,
arastirma ve anketler gibi araclar sistematik
bicimde kullaniimaktadir.

SOCAR Turkiye tarafindan merkezi olarak
gerceklestirilen itibar arastirmasi, basta musteriler
olmak uzere, yerel ve ulusal medya, mesleki
kurulusglar, sivil toplum &rgutleri, finansal kuruluslar
ve kamu kurumlarn gibi paydaslarin SOCAR Turkiye
ile olan iliskilerinden memnuniyet diizeyini 6lclp
degerlendirmekte kullanilan temel bir aractir.

Etik ihbar kanallari, 6neri ve sikayet sistemleri de
calisanlar yaninda basta muteahhitler, tedarikgiler
ve yerel halkin erisimine aciktir. Bu kanallar
lizerinden iletilen sikayet ve Oneriler dikkatle ele
alinarak sonuglandirlir. Bu kanallarin sistemli
yonetiminin saglanmasi adina Petkim 1ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistem Standardini
da entegre ydnetim sistemi kapsamina dahil
etmistir.
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SOCAR Tiirkiye Kurumsal Uyelikleri

ALTO
ASD
DEIK
EBSO
EPCA
EGE PLASDER
ESAID
ICC TURKIYE
iKmiB
iTO
IMEAK
iMmiB
IZKA
IYTE
KALDER
KiD

KiPLAS

Aliaga Ticaret Odasi

Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Avrupa Petrokimya Birligi

Ege Plastik Sanayicileri Dayanisma Dernegi

Ege Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi

Milletlerarasi Ticaret Odasi

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilar Birligi
istanbul Ticaret Odasi

Deniz Ticaret Odasi

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
izmir Kalkinma Ajansi

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Vakfi

Turkiye Kalite Dernegi

Kurumsal iletisimciler Dernegi

Tiirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayi isverenleri Sendikasi
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KOV

PERYON

TEID

TUSIAD

TKSD

TUYID

TiDE

TiM

TOBB

TURKLAB

TUREB

TUSIAD

TTGV

YASED

WEC TURKEY

GRI-102-13 GRI-102-13

Kocaeli Universitesi Vakfi

Tiirkiye insan Yénetimi Demegi

Etik ve itibar Dernegi

Tiirk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi
Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Tirkiye Yatinmei lliskileri Dernegi
Tiirkiye ic Denetim Enstitiisti
ihracatcilar Meclisi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Kalibrasyon ve Deney Laboratuvarlar Dernegi
Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi

Tiirk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

Diinya Eneriji Konseyi Turk Milli Komitesi

Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilan Birligi

Kauguk Dernegi



B

DEVAMLILIK VE
GELECEK ODAKLI
IS STRATEJISI




SOCAR Turkiye'nin 3 ana surdurulebilirlik
odagindan biri sirket varliginin sadece bugtiniiniin
degil yanininin da glivence altina alinmasi,
olusturulan deger zincirinin sadece i¢ operasyon
bélimiinde degil, tamaminda sosyal, ekonomik

ve cevresel etkilerin yonetilmesi, is stireclerinde
mikemmelligin yakalanmasi; teknolojisini gelistiren,
hedef pazarlarini en ileri teknolojilerle tretilmis
katma degerli Urlinlerle kesintisiz besleyen bir sirket
olma kimligiyle 6zdeslesmektir. Kisaca belirtmek
gerekirse, de@er zinciri butlininde gelecek
risklerine karsi dayanikli, sirekliligin glivence
altinda oldugu bir modelle is basarisinin saglandig
bir stratejinin olusturuimasi SOCAR Tiirkiye'nin

ana surdurilebilirlik odaklarindandir.

Ar-Ge ve inovasyon

SOCAR Turkiye'nin, SOCAR Global’in
deneyimlerinden ve 1969 yilinda Petkim Yarimca
tesislerinde kurulan Ar-Ge Merkezi'den devraldigi
koklu bir Ar-Ge kulturd bulunmaktadir. Petkim'in
petrokimya alanindaki 51 yillik Ar-Ge tecriibesini
tim SOCAR Tiurkiye deger zincirine aktarmak
amaciyla Aralik 2019'da kurulan SOCAR Turkey
Ar-Ge ve inovasyon A.S. 12 Haziran 2020 itibariyla
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilen
Ar-Ge Merkezi belgesini almaya hak kazanmistir.

Izmir Aliaga'da yer alan Rafineri ve Petrokimya is
Birimi kampusiinde 1.200 m? alanda konumlanan
SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi,

22 arastirmacisi, 6 adet laboratuvar, pilot tesis ve
ofislerinde hizmet vermektedir. SOCAR Tiirkiye'nin
tim grup sirketlerine hizmet veren SOCAR

Ar-Ge Merkezi'nin hedefi, deger zincirindeki

tim paydaslar icin yenilikgi, stirdurilebilir,

cevre dostu ve pazar odakl uriin, katalizér ve
dijital teknoloijiler gelistirmek ve mevcut tretim
proseslerini iyilestirmektir. Bu dogrultuda
gerceklestiriimesi planlanan faaliyetler arasinda
katalizor arastirmalar, yesil kimya, stirdurdlebilir,
temiz ve verimli enerji, katma degerli trlinler, dijital
uygulamalar, cevre ¢céziimleri yer almaktadir.
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2020'de Rafineri ve Petrokimya is Birimi ile siparise
dayali Ar-Ge modeli cercevesinde calismalarina
baslayan Ar-Ge Merkezi, dénem icinde Petkim ile
14, STAR Rafineri ile 2 Ar-Ge projesi ylrutmustir.
Hayata gecirilen projeler Gretim surreclerinde ener;ji
verimliligi, operasyonel milkemmellik, dijitallesme,
yeni Urin ve ¢cevre konularina odaklanmistir.

SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi,
benimsedigi agik inovasyon modeli ile gliclu
Universite-sanayi is birlikleri olusturmak igin
calismaktadir. Bu kapsamda yiritilen calismalar,
enerji sektorliniin yaninda tim SOCAR Tiirkiye grup
sirketleri icin de verimlilik artirici, maliyet ve rekabet
avantaji gelistirecek teknolojilere odaklanmaktadir.

Enerji ve dolayisiyla emisyon yogun is kollarindan
oturt, SOCAR Tirkiye sirketlerinin karbon ayak izini
azaltacak teknolojilere 6zel bir 5Snem verilmektedir.
Bu amacla, uluslararasi arenada yenilenebilir
enerjinin kullanilmasiyla petrokimyasal hammadde
Uretimi konusunda projeler planlanmakta ve bu
konuda is birlikleri gelistiriimektedir.

SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi, enerii,
rafineri ve petrokimya zincirinde faaliyet gosteren
tim grup sirketlerinin strdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar
karbonsuz ekonomiye gecisini hedefleyen Ufuk
2020 Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi (European
Green Deal Call) kapsamindaki Ar-Ge ve inovasyon
projelerinde yer almayi hedeflemektedir. SOCAR
Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi, Horizon
2020-Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanim
(CCsU) Programi kapsaminda 2 adet Avrupa Birligi
projesi yuritmektedir. Bu projelerden ilki olan
CARMOF Projesi ile Modifiye Karbon Nanottiplere
ve Metal-Organik Frameworklere (MOF) bagl
yenilik¢i absorbanlar gelistirilmesi, karbondioksitin
daha verimli bir sekilde tutulabilmesi i¢in bu
absorbanlarin icinde yer aldigi hibrit yapida
membran ve vakumlu absorbsiyon prosesinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. CO, Fokus
Projesi'nde ise karbondioksitin 3D Printer ile
basilacak reaktor ve kati oksit hiicresi teknolojisiyle
pazarda talep goren dimetil eter rlintine
donusturilmesi hedeflenmektedir.

Karbondioksitten DME Sentezi Icin
Katalizor Gelistirilmesi Projesi

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda izmir
Yiksek Teknoloji Enstitusu (IYTE) ile beraber
yurutulen proje kapsaminda Petkim'in tretim
fabrikalarinda atmosfere salinan karbondioksitin
degerli bir trin olan dimetil etere (DME)
donusturtlmesiicin katalizor ve proses gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda SOCAR Turkiye Ar-Ge
laboratuvarinda katalizor gelistirme ve bu
katalizorlerin performanslarinin test edilmesi
calismalar devam etmektedir.

GRI-102-15

Atik Poliolefinlerden Rafineri
ve Petrokimya Girdisine Uygun
Hammadde Gelistirilmesi Projesi

SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi ve
ODTU is birligi ile baslatilan bu projede, plastik
atiklarin kimyasal geri donusimunde, petrokimya
girdisine uygun hammadde sentezine yonelik
olarak yuksek segcicilige sahip daha verimli bir
katalizor ve proses gelistiriimesi hedeflenmistir.

Katalizor esliginde daha iimli kosullarda atik
poliolefinlerin yiksek katma degerli trlinlere
donusturilmesinin hedeflendigi bu proje plastik
kirliliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve déngusel,
srdrilebilir bir ekonomi gelistirmek acisindan
onemlidir.

Karbon emisyonu yodun bir sektdr olarak
CARMOF Projesi ile SOCAR Turkiye tesislerindeki
yanma gazlarinin i¢cinde bulunan karbondioksitin,
inovatif malzemeler ve ydntemler kullanilarak
tutulmasi hedeflenmektedir. CO, Fokus Projesi'nde
ise, karbondioksit gazinin vent gazi icerisinde
tutulup, inovatif katalizorler ile dimetil etere
donustirilmesi amaclanmaktadir. Gelistirilecek
bu teknoloji sayesinde emisyona déniisecek
karbondioksitin katma degeri ylksek kimyasal
Urline dondstiridlmesi mimkin olacaktir.

Bunlarin yaninda SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi'nin Avrupa Birligi Horizon
2020 Programi'na basvurusunu yaptigimiz
NEFERTITI Projesi, Aralik 2020 itibariyla
fonlanmaya hak kazanmistir. NEFERTITI Projesi ile,
glines enerjisiyle heterojen katalizorler esliginde
karbondioksitten etanol ve izopropanol gibi
kimyasal maddelerin uretilmesi hedeflenmektedir.
Karbondioksit ve suyun kimyasal maddelere
dénustirilmesi hedeflenen bu proje, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin cesitlendiriimesi
konusunda Ar-Ge tecriibesini énemli élclide
artiracaktir.

«K
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Dijital Déniisiim
Dijital Dénustim vizyonuyla, 2019 yilinda baslatilan
Bilgi Teknolojileri Entegrasyon Projesi “Project
Earth”, SOCAR Tiirkiye'nin entegre ¢calisma modelinin
desteklenmesini, global ve yurt ici piyasalardaki
degisimlerin yonetilmesini, fonksiyonlarin maksimum
verim Uretmesini saglayacak bilgi teknolojisi altyapi
iyilestirmelerini hedeflemektedir.

Kurumsal uygulamalarin omurgasini olusturan
sistemlerin diinyadaki en iyi 6rnekleri kullanarak
bastan asagi glincellenmesini amaglayan proje
sonunda SOCAR Tirkiye'nin entegre bir sekilde
calisabilmesi icin gerekli dijital altyapi saglanmis,
olusacak verinin bitunsel analizinin yapilabilmesi
ve veriye dayali yonetim felsefesini destekleyecek
ddnusim uygulamaya konulmus olacaktr.

Calisan Deneyimi

SOCAR Tiirkiye ¢alisanlari icin tek bir calisan deneyimi
sunan iK platformu, diinyadaki en iyi uygulamalar
gozetilerek hayata gegcirildi. Bu uygulamaile

SOCAR Tirkiye bunyesindeki tim ¢alisanlarin

ortak 6zluk, ise alma, ise hazirlama, performans
yonetimi, egitim yonetimi, kariyer ydnetimi gibi temel
fonksiyonlarin yaninda kurumsal degerler tizerine
kurulan bagannin takdir edildigi, 6dillendirildigi
eglenceli ve egitici ek fonksiyonlar devreye alinarak
calisan baglliginin artinlmasi hedefleniyor.

Yine SOCAR Grubu’'ndaki ¢calisma kosullarinin
detaylandinldigi ve agik pozisyonlara bagvurularin
alindigi kariyer sayfasinin ara ylizii gtincel teknolojiler
kullanilarak yenilendi. SOCAR Tiirkiye ¢alisanlarinin
kullandiklari uygulamalarn mobil ortamda da
kullanmalan saglanarak, ¢evik calisma modeli
desteklendi.

Uretim Birimlerinde Dijitallesme

Endustri 4.0 prensiplerini ve diinyadaki en iyi
sektor uygulamalarini hayata geciren projeler ile
rafineri operasyonunun yaninda diger retim birimi
fonksiyonlannin endiistriyel sistemler ve kurumsal
uygulamalar ile entegrasyonu saglandi.
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Organizasyonel mikemmellik icin yapilan merkezi
projeler ve ortaklasan sistemler ile tek bir dogruluk
kaynag olusturularak ISG hafizasi ortaklastinlmistir.
Olay, risk ve denetim sureclerinin tekillesmesi ile
ortak sinerji yaratilarak, is performansinin artmasi
ve maliyetlerin optimize edilmesi amaclanmaktadir.
Tedarik zinciri ve satin alma siireclerinin SOCAR
Turkiye ve tim grup sirketleri sinerjisi olusturacak
sekilde yeniden yapilandirimasi ve ortaklastiriimasi
tamamlanmis, stoklu malzemelerin ve Urlinlerin

RF ve RFID teknolojisi ile siireclerin ise robot
uygulamalariyla takibi saglanmistir. Bakim onarm
slireclerindeki inovasyonlar ile de tretim sirecinin
desteklenmesi hedefleniyor.

Finansal Siireclerde Dijitallesme

SOCAR Tirkiye'nin finansal suiregleri butiinsel
bakis agisiyla yeniden yapilandirildi ve bdylece i¢
ve dis paydaslarla yapilan finansal operasyonlarin
dijitallestiriimesi amaclandi. SOCAR Tirkiye ve
tim grup sirketlerini kapsayacak bir hazine dili
olusturularak, hazine ydnetimi faaliyetlerinin
ceviklestirilmesi ve dijitallestiriimesi sagland..

Bu kapsamda anlik piyasa verilerinin finansal
operasyonlarda kullanilmasi, ¢alisilan tim
bankalar ile anlik entegrasyon kurulmasi, robot
calisanlarin finansal siireclerde etkin bir sekilde
konumlandirilarak finansal siireclerde verimlilik
artisi saglandi. Kurresel ve lokal dalgalanmalarin
finansal etkilerinin detayl izlenebildigi dijital altyapi
sayesinde karar verme sirecleri de desteklendi.

SOCAR Servis Merkezi ile SOCAR Tiirkiye ve grup
sirketleri genelinde tek bir platform tizerinden
insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Bilgi
Teknolojileri, Glvenlik, Operasyon Teknolojileri,
Kurumsal Uygulamalar ve Bilgi Belge Yonetimi
talepleri alinmaya baslanmis olup, seffaf, izlenebilir
ve raporlanabilir bir yap1 hayata gecirilmesi
hedefleniyor.

Raporlama déneminde, bilgi teknolojileri

altyapi calismalari ile SOCAR Tirkiye Kurumsal
Merkez Ofisi ve Aliaga tesislerinde web baglanti
sistemlerinin yedeklenerek glivenliginin
artinlmasina, uzaktan erisim sistemlerinin
yenilenmesine, yeni binalarda ag altyapilarinin
kurulmasina, proses goriintileme sistemlerinin
gelistiriimesine, dijital guivenlik sistemlerinin
iyilestiriimesine, veri tabani optimizasyonuna,
felaket kurtarma senaryolarinin desteklenmesine,
Uclincd taraf uygulamalar icin yamalar
Uretilmesine, cevrimici toplanti sistem altyapilarinin
cesitlendirilerek yayginlastinlmasina, sanallastirma
altyapisinin giiclendiriimesine yonelik cok sayida
proje hayata gecirildi.

SOCAR Tiirkiye’de Bilgi Giivenligi

SOCAR Turkiye genelinde bilgi guivenligi
politikalarinin uluslararasi standartlar cercevesinde
ve yasal gereksinimlerle uyumlu bir sekilde
saglanmasi amaciyla olusturulan Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi’nin devamliligi saglanirken; bilgi
glvenligi politika, standart ve prosedirlerinin grup
genelinde ortaklastinimasi ¢calismalari da hayata
gecirildi.

2020 yihinda STAR Rafineri'de gercgeklestirilen
denetimler sonucunda ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi ilk kez belgelendirildi; Petkim ISO
27001 belgelendirmesi ise yenilendi. Calisanlarin
bilgi glivenligi farkindaligini artirma hedefiyle
SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri genelinde egitim
ve test calismalar gerceklestirildi. is platformlarinda
uctan uca bilgi guvenligini saglamak igin

siber guivenlik ¢céziimlerinin grup genelinde
yayginlastirmasi ¢alismalarina 2020 yili icinde de
devam edildi.

Gunumizde hizla artan siber tehditlere yonelik
olarak yayinlanan givenlik aciklarini yakindan
izleyebilmek amaciyla, SOCAR Tirkiye ve grup
sirketleri genelinde otomatik ve merkezi guivenlik
taramalarn gerceklestirilirken bilgi sistemleri
lzerinde tespit edilen guvenlik aciklari ilgili ekiplere
yonlendirilerek durumlari yakindan takip ediliyor.

Rafineri ve petrokimya is biriminde endustriyel
kontrol sistemleri ve operasyonel teknolojiler i¢in
siber guvenlik altyapisinin iyilestiriimesi amaciyla
ag ve sistem glvenligi konularinda ¢esitli projeler
gerceklestiriliyor. Endistriyel kontrol sistemleri icin
ozellestirilmis ve anomali tespiti yapabilen siber
glvenlik ¢éziimlerinin edinilmesi i¢in ¢alismalar
devam ediyor.

Gercek bir siber saldin halinde sirketin etkilenme
durumunu gérmek, mevcut guvenlik kontrollerinin
yeterliligini test etmek ve proaktif bir sekilde dnlem
alabilmek amaciyla da sizma testleri yaptirilirken
gereken iyilestirici aksiyonlar takip ediliyor. EPDK
tarafindan yayinlanan “Enerji Sektériinde Kullanilan
Endiistriyel Kontrol Sistemleri icin Giivenlik Analiz
ve Test Usul ve Esaslari” uyarinca, Endistriyel
Kontrol Sistemleri (EKS) tizerinde guivenlik analiz
ve testleri calismalar da siriyor.

Sirketi hedef alan siber saldirnlara karsi izleme ve
mudahale yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla
SOCAR Tiirkiye ve grup sirketlerini kapsayacak
sekilde hayata gecirilen merkezi Guvenlik Olay
Kayitlar Yonetimi Sistemi projesi kapsamina
endustriyel sistemlerin kayitlarinin da alinmasi
calismalarina devam ediyor. Sirket biinyesinde
kullaniimakta olan veri tabanlarinin giivenlik
seviyelerini artirmaya yodnelik olarak veri tabani
loglama ve izleme sistemi kurulumu calismalar da
surdyor.

Givenlik operasyon merkezi izleme hizmeti
kapsaminda siber istihbarat kaynaklarindan
faydalanilirken, stipheli durumlar icin uretilen
alarmlar 7/24 izleniyor ve siber olaylara hizl

bir sekilde midahale edilmesi saglaniyor. Yine

bu kapsamda son kullanici bilgisayarlarindaki
gorinurligu ve zararli yazihm tespit yeteneklerini
artiran yeni nesil gtivenlik teknolojileri kullaniimaya
baslandi, grup genelinde yayginlastirma calismalari
tamamlandi.
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Varlik Yonetimi

Rafineri ve petrokimya tesisleri, uzun vadeli ve biiyuk
Olcekli yatinmlar olmakla birlikte Gretimde sureklilige
dayall bir isletme mantigiyla yonetilirler. isletmelerin
verimligin maksimize edilmesi i¢in stirekli emre
amade tutulmalan oldukga kritiktir. Dolayisiyla, bu
faaliyetlerde sirekli iyilestirme ve performans artirici
yatinmlar da 6n plana ¢cikmaktadir. Diger taraftan
Petkim'in Turkiye'nin tek entegre petrokimya tesisi
olmasi, STAR Rafineri'nin Turkiye'nin islenmis ham
petrol Urlinleri ihtiyacinin %28%'ini tek basina karsiliyor
olmasi, SOCAR Turkiye'nin faaliyet gosterdigimiz
pazarin Uriin ihtiyaglanni kesintisiz saglamasi
acisindan dnemli bir sorumluluktur. Bu nedenle gerek
bugiiniin ihtiyaclarini eksiksiz karsilamak gerekse
SOCAR Tirkiye'nin gelecegini glivence altina almak
adina varlik ydnetimi blyik bir Snem tagimaktadir.

Giivenilirlik Midiirlugu liderliginde Uretim, Bakim

ve ISG-C birimleri tarafindan yiritiilen varlik
yonetimi stireci, ISG-C, operasyonel ve mekanik
emre amadelik, isletme maliyetlerinin optimizasyonu
ve varlik yasam déngusi alanlarinda isletme
performansinin sirekli artisini hedeflemektedir. Bu
slregler butlininiin yénetiminde tum uluslararasi
bakim standartlari ve bilgi teknoloji altyapisi
kullaniimaktadir.
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Petkim-Mekanik Emre Amadelik (%)

2018 2019

STAR Rafineri-Mekanik Emre Amadelik (%)

93,6 92,9

2020 2020

2020 yiliicinde is surekliligi konusuna odaklanilarak kritik stirecler tespit edilmis, sureclerle ilgili is-etki analizi ¢alismalari
yapilmis ve surrecler buna goére dnceliklendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucu, risk tespitleri ve aksiyon 6nerileri ortaya
¢cikmis ve bu 6nerilerin operasyonel bakis agisiyla degerlendirilmeleri yapilip éneriler aksiyon haline getirilmistir. Tespit edilmis
kritik stireclerle ilgili herhangi kriz ani icin kurtarma stratejileri ve planlar hazirlanmigtir. Tim bu ¢alismalar kriz anlarini etkin
bir sekilde yoneterek, t¢lincu taraflar karsisinda yukiumlulukleri yerine getirebilme kabiliyetini saglamayi, operasyonlari
minimum kaynakla optimum seviyede hayata gecirmeyi ve sirket itibarini koruyarak siireci atlatmay amaglamaktadir.
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Varlik ydnetimi siirecine yonelik kisa ve orta vadede
varlik ydnetim sistemin tiim SOCAR Turkiye Rafineri ve

Petrokimya Is Birimi'ne yayginlastinimasi ve gelistirilmesi,

uzun vadede ise Uretim ve ekipman emre amadeliklerini
artirmaya, ISG-C vakalarini azaltmaya ve maliyet
optimizasyonu saglayacak ¢calismalar yuritilmesi
hedeflenmektedir.

Is Milkkemmelligi

Tedarikten musteri siire¢lerine genis bir deger zincirinde
kompleks ve is saglidi, giivenligi ve ¢cevre bakimindan
riskli is sureclerinin butiinliinden olusan bir is alaninda
faaliyet gosterilmesi nedeniyle SOCAR Turkiye icin

is miikemmelligi ¢cok buylk bir 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle tum faaliyetler ilgili siirece yonelik

olarak gelistirilmis uluslararasi standartlara uyumla
gerceklestiriimektedir. Takip edilen uluslararasi sistem
standartlarinin tamamina yonelik periyodik bagimsiz
dis denetimler gercgeklestirilerek standartlara uyum
glivence altina alinmaktadir.

SAFE Yonetim Sistemi'nin etkin bir sekilde uygulanmasi,
sirekli gelistiriimesi ve iyilestiriimesini saglamak
amaciyla, Kurumsal ISG-C Departmani ve grup
sirketlerinin ISG-C temsilcilerinden olusan SAFE
Yirutme Kurulu olusturulmustur. SAFE Yonetim Sistemi
beklentilerine dayanan iISG-C hedeflerini géz éniinde
bulundurarak, grup sirketleri ISG-C performanslari
izlenmektedir ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Yonetim Sistem Standartlar

= 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

*1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

= 1SO 45001 is Saglhgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

= ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

= 1SO 27001:2017 Bilgi Glvenligi

Petkim N . .

Yénetim Yo6netim Sistemi

. . * TS 1SO 10002:2018 Mdsteri
Sistemleri

Memnuniyeti Yonetim Sistemi

* TS 1SO 31000:2018 Risk Yonetimi
Dogrulama Sistemi

= Greenport - Yesil Liman Sertifikasi

= ISO 17025 Laboratuvar Yonetim
Sistemi

* TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

= SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

=1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

» ISO 45001 s Saglig ve Giivenligi

STAR Rafineri Yo6netim Sistemi

Yonetim = ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
Sistemleri = ISO 27001:2017 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi
= ISO 17025 Laboratuvar Yonetim
Sistemi
* TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

«
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Sorumlu Tedarik Zinciri

SOCAR Tirkiye'nin olusturdugu deger zinciri, kendi biylkligune paralel bir satin alma operasyonu gerektirmektedir.

Dolayisiyla de@er zinciri igindeki strdirilebilirlik etkilerinin dnemli bir blimu satin alma operasyonlarinin gerceklestirildigi

tedarikci operasyonlarinda olusmaktadir. Surdirtlebilirlik ydnetiminde deger zinciri genelinde etki yonetimi ilkesini
benimseyen SOCAR Tirkiye, satin alma operasyonlarinda da sosyal, ekonomik ve ¢evresel risklerin ydnetimini 6n plana
koymakta, gerceklestirilen tim satin alma islemleri SOCAR Tirkiye Satin Aima Degerleri’ne uyumla yapilmaktadir.

«

SOCAR Tiirkiye Satin Alma Degerleri

Ayrim Gozetmeme: Teklifler sadece maliyet ve kalite
kriterlerine gore degerlendirilir ve bunun disinda herhangi
bir ayrima tabi tutulamaz.

Adil Rekabet: Bitin tedarikcilere esit bilgi, firsat ve
ortami saglanarak adil rekabet ortami amaglanmaktadir.
Tedarikgei, tekelcilik ve adil rekabet yasalarina tam uyumla
is yapmalidir.

Yolsuzlukla Miicadele: Tedarikgilerin ve is yapilan

diger tclincu kisilerin risvet dahil ancak risvetle sinirli
olmaksizin yolsuzlugun hi¢bir turiinii asla tolere etmemesi
ve bu konuda her tirli 6zeni gostermesi beklenmektedir.

Calisanlarin Saglik ve Giivenligi: Tedarikcilerin
¢alisanlarina saglikh ve glivenli bir is ortami saglamasi
beklenmektedir. Tedarikgi is sagligi, glivenligi ve cevre ile
ilgili gecerli tim mevzuata uygun hareket etmelidir.

Fikri Miilkiyet, Gizli Bilgiler ve Kisisel Verilerin
Korunmasi: Tedarikgiler, SOCAR Tirkiye'nin fikri miilkiyet

haklarina aykiri herhangi bir tutum sergilememelidir.

Bu haklara iliskin bir ihlal ile karsilasmalari halinde SOCAR
Turkiye'ye bilgi vermelidirler. Bu baglamda olasi bir ihlalin
dnlenmesi ve/veya sona erdiriimesi icin SOCAR Turkiye ile
is birligi icinde olmalar gerekmektedir. Ayrica tedarikgciler,
kisisel verilerin korunmasi ile ilgili olarak SOCAR
Turkiye'de uygulanmakta olan politikalara uygun hareket
etmeli, SOCAR Tirkiye ile is yaparken, topladiklar kisisel
verilerin korunmasina yonelik her tirlli dnlemi almalilardir.

insan Haklarina Sayg:: insan Haklarina saygi gésteren,
hicbir sekilde ayrimcilik yapmayan ve calisanlarina

esit firsatlar saglayan, tedarikgiler ile calismayi
amagclamaktayiz.

Etik Kurallar: SOCAR Tiirkiye, is yapacagd taraflarn
secerken Etik Kurallarina uygun hareket eden/edebilecek
taraflari tercih etmeye 6zen gostermektedir. Bu nedenle
potansiyel is taraflari, Etik Kurallarini okuyup, anlamaya ve
gerektigi dlctide uygulamaya koymaya davet edilmekte,
bu alanda calismalar yapmaya dnemle tesvik edilmektedir.

SOCAR Tiirkiye, satin alma is ortaklarindan da kendisiyle 6zdes is etigi ilkelerini benimsemis olmalarini talep etmektedir.
SOCAR Tiirkiye Is Etigi Kurallari ve Yolsuzlukla Miicadele ve Ticaret Kontrolleri Politikasi'na tedarikgilerin de uygun
hareket etmesi beklenmektedir. Buna uygun olarak ticari iliski kurulan tim taraflar uyum siirecinden ge¢cmektedir.
2017-2020 yillar arasinda STAR Rafineri icin 568, Petkim icin 1.487 tedarikgci firma uyum degerlendirmesine tabi

tutulmustur.

50 bin ABD dolari tizeri tim satin almalarda ise ¢ok daha kapsamli bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu baglamda
SOCAR Tirkiye tedarikgilerinden basta ¢ocuk isciligin engellenmesi, zorla ve cebren ¢alistirmanin yasaklanmasi
olmak lzere insan haklar kurallarina uymalarini, ¢calisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortami sunmalarini, yolsuzlukla
mucadele kurallarini benimsemelerini ve ¢evresel etkileri konusunda duyarli olmalarini beklemekte, bu durumu kontrol
etmekte ve bu kurallara uymayarak ¢evre ve toplum tizerinde olumsuz etkiler Uretebilecek tedarikgilerle is iliskisini
kesmektedir. 2020 yilinda tedarik portfdytine yeni dahil edilen 124 firma degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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Kasim 2019 tarihinden itibaren entegrasyon calismalari dogrultusunda STAR Rafineri ve Petkim satin alimlar entegre
sekilde yapilmak amaciyla merkezilestirilmistir. Bu tarihten itibaren 29 tedarikgiye Gcilincii taraf denetlemesi yapilmis,
9 tedarikgiye ikinci taraf denetlemesi yapilmis, 189 firma on yeterlilik degerlendirmesine tabi tutulmustur. 2. ve 3. taraf
denetlemelerinde kullanilan soru setleri 6zellikle cevresel konularda bilgi almaya yonelik sorulan icermektedir.

SOCAR Turkiye, Petkim ve STAR Rafineri operasyonlar diistiniildigiinde satin alma faaliyetleri ham petrol ikmal
operasyonlari ile ham petrol disi triin ve hizmet alimlar olmak tzere iki gruba ayrilmaktadir. Ham petrol ikmal
operasyonlari ham petrol yaninda yari tiriin ve bitmis trtin alimlarini da kapsamaktadir. Ham petrol disi alimlarda ise
hizmet, ekipman ve sarf alimlari n plana ¢ikmaktadir. Tedarikgi firmalar arasinda biyiik él¢ekli firmalarin yani sira kiigtik
ve orta dlcekli firmalar da yer almaktadir. Tedarik giivencesi, uzun sireli malzeme ve hizmet tedarik anlagmalar ve/veya
tedarikci portfoylinde onaylanmis alternatif tedarikciler bulundurulmasi metotlariyla saglanmaktadir.

SOCAR Tiirkiye Tedarik¢ci Demografisi

Hizmet ve Malzeme Tedarigi

%5
%4

Aktif Tedarikci Sayisi

%19

2020

wo

SOCAR Tirkiye Petkim STAR Rafineri
H 2019 ® 2020

%77

mYerli = Ulusal Uluslararasi

Tedarik oranlari, SOCAR Tiirkiye, Petkim ve
STAR Rafineri konsolide rakamlarini icermektedir.
Yerli tedarik il sinirlan icindeki tedarikgilerden
yapilan satin almalari tarif etmektedir.

SOCAR Tiirkiye, gerceklestirdigi ham petrol ve hammadde disi satin almalarinda yerel tedarikgileri tercih

etmektedir. Bu oranin artinimasi amaciyla orijinali yurt disi firmalardan temin edilmis olan yedek par¢a ve
ekipmanlarin teknik sartnameleri hazirlanarak yurt i¢i imalatcilardan tedariginin yapilmasi amaciyla Yerli

imalat Servisi faaliyet géstermektedir. Yerlilestirme oraninin artinlmasi amaciyla Yerlilestirme Komisyonu
kurulmus ve Eylul 2020 itibariyla ¢alismalarina baslamistir. Komisyon talepleri inceleyerek yerlilestirmeye
uygun olanlari belirleyecek ve Satin Alma Departmani yurti ¢i piyasalardan teklif toplayacaktir.

»
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SOCAR Turkiye'nin faaliyet gosterdigi rafinaj ve
petrokimya gibi enerji sektoriinde rekabetci bir deger
zinciri olusturmanin en énemli kriterlerinden biri de
mesleki bilgi ve deneyimi yiiksek insan kaynagidir.
Sorumlu bir isveren olarak SOCAR Tiirkiye, kurumsal
degerleri ve etik ilkeleri geregi, ¢calisanlarina givenli ve
saghkli bir is yeri, adalet ve firsat esitliginin saglandigy,
bireylerin kigisel potansiyellerini ger¢eklestirmelerini
kolaylastiran bir calisma hayati sunar.

Kategori Bazinda Calisan Sayisi

1.056

2,518

Saat Ucretli Aylik Ucretli

Demografik veriler aksi belirtiimedigi stirece rapor
kapsaminda bulunan SOCAR Tiirkiye Kurumsal
Merkez, Petkim ve STAR Rafineri verilerinin toplamini
yansitmaktadir.

Egitim Diizeyine Gore Calisan Sayisi

1.208
2.366

Ikégretim ve Lise

Lisans ve On Lisans
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Yas Grubuna Gére Calisan Sayisi

2.355

817
402

18-30 30-45 45+

Dogrudan ¢alisan sayisi 5 bin 200'den fazla olan
SOCAR Turkiye, yuklenicileri ile birlikte 10 bini askin
kisiye istihdam yaratiyor. Calisanlarnin %70'i saat Ucretli
calisan kategorisi, %30’unu ise aylik ticretli calisan
kategorisi olusturmaktadir. 2020 yil itibariyla SOCAR
Turkiye Kurumsal Merkez, Petkim ve STAR Rafineri
operasyonlarinda toplam 3.574 calisan gorev
yapmaktadir. Tecriibe ve mesleki deneyimin 6n plana
ciktigr sektorlerde faaliyet gdsterilmesi nedeniyle belirsiz
sireli is akdi kapsaminda calisanlarin orani %99,8'e
ulasmaktadir.

Diger taraftan SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinin,

geng, dinamik ve egitimli bir insan kaynaginin avantajini
yasamaktadir. Bu kapsamda sirket calisanlan arasinda
lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitim gérmis olanlarin
orani %66’nin Gizerinde olup ¢alisanlarin %89'u 45 yas
altinda, %23't de 30 yas altindadur.

GRI-102-15

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri, sorumlu isveren
vasfiyla olusturulan is etigi kurallar ve insan
Kaynaklari Politikasi dogrultusunda calisanlarinin
basta Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel
Beyannamesi ve ILO Sozlesmelerinde belirtilenler
olmak tzere uluslararasi dlcekte kabul géren insan
haklarini kullanmalarini destekler, gerekli ortam ve
sartlan olusturur.

Yaratici ve verimli bir insan kaynaginin 6n
kosullarindan biri de calisanlarn potansiyellerine
ulasabilmelerine olanak tanimak ve fikir ¢esitliligini
saglamaktir. Bu sebeple ise alim basamagindan
baslayarak tim insan kaynaklan surecinde firsat
esitliginin saglanmasi, gesitliligin glivence altina
alinmasina risk olusturabilecek her tiirli ayrmciligin
engellenmesi dnemlidir. Bu kapsamda SOCAR
Turkiye, hi¢ kimseye dil, din, irk, etnik koken, cinsel
oryantasyon ya da bireyin dogustan elde ettigi
hicbir nitelikten 6turt farkl muamele yapmaz;
ayrnimcilik olarak nitelendirilebilecek herhangi bir
davranigi maruz gérmez. Calisanlara hicbir kosulda
baski, yildirma ve benzeri mobbing uygulanmasini
g6z ardi etmez ve bu davranislarin engellenmesine
yonelik gerekli tedbirleri alir.

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Kadin
260
%7

Erkek
3.314
%93

Kadin ve erkek, siiphesiz toplumu olusturan esit
bireylerdir ve her tirli haktan esit olarak faydalanmasi
esastir. Diger taraftan istihdama erisim ve insan
onuruna yarasir bir ortamda calisma temel insan
haklar arasindadir. Bu hakkin da kullanilimasi
onuindeki engelleri kaldirarak kadin istihdaminin
desteklenmesi her igsverenin sorumlulugudur.

Bu felsefeyle SOCAR Tiirkiye, kadin istihdamini
gelistirmeyi hedefler, bu dogrultuda cesitli kolaylastirici
uygulamalar gerceklestirmektedir. Ornegin yiiksel
potansiyelli calisan segme programinda ve terfi
politikalarinda kadin ¢alisanlara 6zel yer verilmektedir.

Rafinaj ve petrokimya is kollarinda kadin istihdami
gecmisten glinimize gelismeler olmasina ragmen
diger sektorlere kiyasla oldukca dusiiktir. Ozellikle
saat Ucretli calisan kategorisinde bulunan yiiksek
riskli is streclerine yonelik koruyucu diizenlemeler
de bu durumda oldukga etkili olmaktadir. Rafinaj ve
petrokimya is birimlerinde yapilan analizde kadin ve
erkek calisan dagilimi potansiyeli %22-78 olarak
tespit edilmistir.

Petkim ve STAR Rafineri de dahil edildiginde,
SOCAR Tirkiye kadin istihdam orani 2016 yilinda
%?7,6 iken 2019 yilinda %10,8'e yukselmis, 2020
yilinda ise %7,3 diizeyine gerilemistir. Ust ve orta
diizey yonetim degerlendirildiginde ise 2019'da %12,7
olan kadin yonetici orani 2020'de %5,8'e gerilemistir.
Ofis ¢alisanlarinin yogun oldugu SOCAR Tiirkiye'de
toplam kadin calisan orani %28,4'e ulasmaktayken
saha ¢alismalarinin yogun oldugu Petkim ve STAR
Rafineri operasyonlarinda sirasiyla %6,2 ve %7,5
olarak gerceklesmistir. Pandemi risklerinin gelecek
donemlerde azalmasiyla birlikte bu oranin tekrar artis
trendine gegmesi ve tespit edilen potansiyel degerler
yoniinde calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.
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SOCAR Turkiye, ticretlendirme uygulamalarinda,
esit ise esit Ucret uygulamasini benimser. Ayni

isi yapan kadin ve erkek calisanlari ayni tcreti
elde ederler. Calisan licretlendirmeleri arasinda
farkliliklar sadece kidem ve performansa bagli
olabilir. SOCAR Turkiye merkez operasyonlarinda
yOnetici pozisyonlarda gorev yapan erkek ve kadin
calisanlann medyan maas dizeyi kiyaslandiginda,
2019 yilinda erkek ¢alisanlarin medyan maas
diizeyinin %10 daha fazla oldugu gorilmektedir.
2020 yilinda ise kadin ¢alisanlarin medyan maas
diizeyinin erkek calisanlara kiyasla %7 daha fazla
oldugu goérilmektedir.

Kadin calisanlarn istihdamdan kopuslarinin temel
nedenlerinden biri de cocuk sahibi olduktan sonra

istihdamda kalmaktaki gui¢likler oldugu gercegidir.

Bu nedenle SOCAR Tirkiye, hamilelik stirecinde
calisma hayatlarini kolaylastirici, dogum sonrasi
siirecte kadin ¢alisanlarin istihdama dénisini
kolaylastiran uygulamalar gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda en cok tercih edilen uygulamalardan
biri de kres destegi hizmetidir. 2019 yilinda 22,
2020 yilinda 51 calisan kreg destek hizmetinden
faydalanmistir. 2020 yilinda 13 kadin ¢alisan
dogum iznine ayrilirken, 12 kadin ¢alisan dénem
icinde is hayatina geri ddnmustir. 2019 yilinda
dogum izninden donen 15 kadin ¢alisandan 14'G
de 2020 yilinda SOCAR Tiirkiye biinyesinde gorev
yapmaya devam etmistir. Bunun yaninda kadin
calisanlarin desteklenmesi amaciyla 6zel saglk
sigorta paketlerine dogum kapsami da dahil
edilmektedir.
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Gelecek donemde SOCAR Tiirkiye, cinsiyet
esitligi ve kapsayicilik alaninda performansin
artinlmasi ve kadin istihdamini gelistirmek adina
oncelikle bu konuya 6zel bir is stratejisi gelistirip
bu konudan sorumlu bir ¢alisma grubu olusturmay!
hedeflemektedir. Ucret takip uygulamasini
gelistirerek ayni kademedeki kadin ve erkek ticret
ortalamalarinin varyanslarini takip edip gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanacaktir. Diger taraftan
mentorluk, egitim ve gelisim uygulamalarinin
kadin ¢alisanlara 6zel olarak tasarlandigi bir

kadin lider gelisimi programi olusturulmasi da
hedeflenmektedir.

SOCAR Tirkiye calisanlarinin érgitlenme,
sendikalasma ve toplu sdzlesme yapma haklarini
da desteklemekte, calisanlarin bu haklarin

saghkl bicimde kullanmasi, sendikal iligkilerin
verimli bicimde kurulmasi icin gerekli ortami
hazirlamaktadir. Sirket calisanlarinin temsilcisi olan
sendikalarla saglikli, faydaya dayali, yakin iligkiler
kurulmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda Petkim
ve STAR Rafineri ¢alisanlari da dahil SOCAR
Tirkiye toplam isgliciiniin %69'una denk gelen
toplam 2.452 kisi toplu sézlesme kapsaminda
calismaktadir. Toplu sézlesme kapsaminda ¢alisma
orani saat Ucretli saha calisanlarinda ise %97,4%e
ulasmaktadir.

GRI-102-41

SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinin genelinde
uygulamak tzere olusturulan Yetenek Yonetimi
Sistemi, calisanlarin potansiyellerine ulasmalarina,
kisisel ve kariyer gelisimlerine destek verilmesini ve
yeteneklerini ylksek performansa donustiurilmesini
hedeflemektedir. Yetenek Yonetimi Sistemi'yle
oncelikle calisanlarin gelecege dair potansiyelleri
degerlendirildikten sonra fark yaratan yeteneklerin
gelistiriimesine yonelik calismalar yapiimaktadir.
Yetenek Yonetimi uygulamasiyla, ¢alisanlarin
sistemli bir yaklasim ile degerlendirilmesi,
kariyerlerinin bu dogrultuda planlanmasi ve saglam
bir yedekleme agi olusturarak sirket performansini
Ust dizeye c¢ikaracak, basar odakli ¢alisanlarin
gelistiriimesi ve elde tutulmasi hedeflenmektedir.

Calisan gelisimi ¢calismalarinin énemli bir boyutunu,
Yetenek Yonetimi Sistemi’'nin de dnemli bir
tamamlayicisi olan calisan egitimleridir. Calisanlarin
mesleki bilgi ve tecriibelerini gelistirmenin yaninda
kisisel vizyonlarinin genisletilmesi ve farkl bakis
acilarn kazanmasinda da ¢alisan egitimleri Gnemli
bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, SOCAR
Turkiye, sektorel gereklilik ve yasal zorunluluklardan
dogan egitim programlarinin yaninda calisanlarin
yeteneklerini gelistirecek mesleki ve kisisel

gelisim egitimleri de diizenlemektedir. Calisanlarin
egitim gereksinimleri, performans degerlendirme
sonuglari, kurumsal ve bireysel hedefler, kariyer
planlari, sektdrel gelismeler ve bireysel talepler
dikkate alinarak yapilan analizler sonucunda tespit
edilmektedir. Tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda
i¢ egitim programlarina ve sirket disi uzman ve
akademisyenlerin sagladigi profesyonel egitim
programlarina katilm saglanmaktadir.

ise baslayan tiim calisanlara, sirket ve kurum kiiltiiriine
adaptasyon surecini hizlandirmak adina online 6grenim
programlarindan saha ziyaretlerine uzanan cesitli
oryantasyon egitimleri veriimektedir.

Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 205.047 154.044

Kadin 28665 12114
Erkek 176.382 141.930
Egitim Katihm Sayisi (kisi) 4.063 3.746
Kadin 445 322
Erkek 3.618 3.424

» Egitim rakamlarina SOCAR Tiurkiye, Petkim ve STAR
Rafineri biinyesinde faaliyet gosteren aylik tcretli calisanlar
dahil edilmistir.

2019-2020 yillarinda 155 kadin, 618 erkek ¢alisan yonetim
kabiliyetlerini gelistirmek amaciyla liderlik, kocluk ve
mentorluk gibi egitim ve gelisim programlarina katilmistir.

SOCAR Tirkiye, tim ¢alisanlarinin, yiiklenicilerinin ve
paydaslarinin saglk ve guvenligini dnceliklendiren bir
kultirle faaliyetlerini yuruitmektedir. Yiiksek risk barindiran
endustriyel faaliyetlerde 200 yila uzanan tecriibenin
mirascisi SOCAR Global'den elde edilen bilgi birikimi,
uluslararasi standartlarin saglandigi calisma metotlar ve
endustrideki en iyi uygulamalarn hayata gecirmeyi standart
bir uygulama haline getiren yonetim yaklasimi, SOCAR
Turkiye'nin is saghgi ve giivenligi uygulamalarina isik
tutmaktadir.
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Turkiye'nin tek noktaya yapilan en biyuk fiziki dig
yatinmi olan SOCAR Tiirkiye Aliaga Ozel Endiistri
Bolgesi, miihendislik tasarimi stirecinden baslamak
tzere is saghigi, guvenligi ve cevre 6n planda
tutularak hayata gecirilmistir. Isletme siirecinde

de risk bazli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerine
devam etmektedir. Tum SOCAR faaliyetlerinde,
insanlar, cevre ve sirket varliklarinin maruz
kalabilecegi potansiyel tehlikeler belirlenerek,
kurumsal risk kabul kriterleri ve SOCAR Turkiye
ISG-C Risk Matrisi dogrultusunda riskler
degerlendiriimektedir. Belirlenen riskleri kabul
edilebilir diizeye indirmeye yonelik énlemler tespit
edilmekte, uygulanmakta ve muhtemel firsatlar
degerlendiriimektedir. ISG-C risk ve firsatlar her
ceyrekte gozden gecirilerek tim grup sirketleriigin
ortak bir envanter tizerinden takip edilmektedir.
SOCAR Turkiye faaliyetlerinden kaynaklanan

en yliksek seviyedeki ilk on risk, SOCAR Tiirkiye
ISG-C Risk Haritas! tizerinden Risk Komitesi
toplantilarinda degerlendiriimektedir. SOCAR
Turkiye'de tum yatinm kararlari, mevcut faaliyetlerde
yapilacak degisiklikler ve yeni projeler sistematik bir
risk degerlendirme sireci ile yonetilmektedir.
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Operasyonlarda verimliligin artiriimasi ve is
surekliliginin glivence altina alinmasi amaciyla
2019 yili sonunda baslatilan ve 2020 yilinda
gerceklestirilen entegrasyon sireciyle is saghgi ve
givenligi, saghk hizmetleri, cevre, proses guvenligi
ve tesis glivenligi gibi stirecler Aliaga Ozel Endiistri
Bolgesi'nde ISG-C Direktérliigi catisi altinda
yonetilmeye baslanmistir. Bu doniisiim ile rafineri,
petrokimya, akaryakit depolama gibi farkli tesisler
arasinda sektore 6zgi deneyimlerin paylasildig
bir sinerji ortami yaratilmis ve tesisler arasinda
iyilesmeye acik alanlarin tespit edilmesine imkéan
taniyacak dogal bir kiyaslama ortami olugmustur.

SOCAR Tirkiye faaliyetleri genelinde gecerli olan

is saghgi ve glivenligi ve cevre yonetim ilkeleri,
ISG-C Politikas’'nda cercevelenmektedir.
Faaliyetlerin bu ilkeler cercevesinde yiritilmesi
amaciyla SAFE Yonetim Sistemi hayata gegirilmis
olup operasyonlarin iISG-C performansi ve
devamliligi suirekli olarak kontrol edilmektedir.
SAFE, 16 temel ilkeyi ve bu ilkelere bagl olarak
kurumsal iISG hedeflerine ulasmayi amaclayan
beklentileri tanimlamaktadir. SAFE Yonetim Sistemi
ile SOCAR Tiirkiye, ofislerden yiiksek tehlikeli
faaliyet sahalarina kadar her alanda saglkli, guvenli
ve cevreye duyarl bir calisma ortami yaratarak
Ustiin bir katma deger yaratmayi hedeflemektedir.

Proaktif ISG-C yaklasimi, mevzuata uyumun takibi
ve ISG-C alanindaki yeniliklerin is siireclerine
yansitiimasi ile ISG performansi giin gectikce daha
ileri bir noktaya tasinmaktadir. ilerleyen yillarda

da SAFE Yénetim Sistemi’'nin gelistirimesi ile ISG
alaninda mikemmellik SOCAR Tirkiye icin odak
noktasi olmaya devam edecektir.

is birimlerinde SAFE Yénetim Sistemi'nin yani sira is sagligi ve giivenligi siireclerinin yénetiminde farkli uluslararasi
yonetim sistemleri standartlarina da uyum saglanmaktadir. Tesislerde 1ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, liman isletmelerinde ise Greenport Yesil Liman Sertifikalar bulunmaktadir.

SOCAR Tirkiye Calisanlan
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SOCAR Tiirkiye, benimsedigi ISG-C vizyonuyla

is saghgi, guvenligi ve cevre konusunda
mikemmellige ulasmak amaciyla, endustriye

ait en iyi ISG uygulamalarini benimseyen bir
kultlr yaratiimasini hedeflemektedir. Bu nedenle,
operasyonlar genelinde en iyi endistri ISG-C
uygulamalari hayata gegcirilmekte, yuksek risk
grubunda bulunan faaliyetlerin giivenli sekilde
gerceklestiriimesi saglanmaktadir. Strekli
gelisim alani olarak gérilen is saghidi ve glvenligi
konusunda yeni uygulamalar ortaya ciktikca faaliyet
portféyline dahil edilmektedir. Bu kapsamda
2020 yilinda da cesitli yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi hedeflenmistir.

Etkin bir ISG-C yonetimi icin uygulama verilerinin
saglkl bir bicimde toplanip raporlanmasi biylk
bir 6nem tasimaktadir. Farkli is birimlerinde
gerceklestirilen ISG-C uygulama ve verilerinin
takibi, ydnetimi ve raporlanmasi siirecinin,
entegrasyon programi cercevesinde tek ve ortak
bir platformdan yonetimi ihtiyaci dogmustur. Bu
ihtiyacin karsilanmasi icin 2019 yilinda baslatilan
Synergi iISG-C yazilim altyapi projesi, Haziran
2020'de tamamlanarak devreye alinmis; yazilim
tim grup sirketlerinde kullanilmaya baglanmigtir.

Amaca uygun politika, sistem ve prosediirler ile
olusturulmus bir ISG-C Yonetim Sistemi'ne sahip
olmak kadar, ¢calisanlarin davraniglar ve algi seviyeleri
de onemlidir. istenilen iISG-C farkindalik seviyesinin
olusturulmasi icin calisanlar ile verimli bir iletisim
ortami kurulmasi esastir. 2020 yilinda SOCAR
Tirkiye'nin gelistirdigi Davranis Odakli is Guivenligi
Programi, gerceklestirilen karsilikli gdriismelerle,
¢alisanlann dustincelerini, davranislarini ve

hareket tarzlarini etkileyerek ¢alisma yerinde is
saghg ve glvenligi kilturinin gelistiriimesini
hedeflemektedir. Bu program ile ¢alisanlarin pasif
dinleyici durumundan ¢ikarak konusmalarina, egitim
ve tecriibelerini hatirlamalarina katkida bulunmakla
birlikte daha yaratici olmalarina ve algi seviyelerini
artirmalarina olanak taninmaktadir. Davranis

Odakli is Giivenligi Programi'nin 2021 yilinda tim
SOCAR Tirkiye is birimlerine yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Tum SOCAR Tiirkiye grup sirketlerinde tehlike
tanimlama aktivitelerinin sistematik bir metodoloji
ile yapilmasi amaciyla Tehlike Tanimlama Programi
baslatiimistir. Calisma yetkilendirmesi ve proses
glvenligi ydnetimi sistemlerine entegre olarak
¢alisacak Tehlike Tanimlama Programi'nin 2021
yilinda tim SOCAR Tiurkiye'de devreye alinmasi
planlanmaktadir.

SOCAR Tirkiye genelinde is saghgi, glivenligi ve ¢evre kiiltliriniin gelistirilmesi ve farkindaligin suirekli yliksek
tutulmasi amaciyla egitim faaliyetleri yiruttlmektedir. Tim is birimlerinde yuriitllen bu egitim faaliyetleri, ise giriste
verilen oryantasyon egitimleriyle baslayip istihdam siiresi boyunca siirekli devam etmektedir.

Toplam Egitim Saati (kisixsaat) 37.524
SOCAR Turkiye 712
Petkim 31.922
STAR Rafineri 4.890
Egitim Katihm Sayisi (kisi) 2.704
SOCAR Turkiye 95
Petkim 2.385
STAR Rafineri 224
64 > 2019 & 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu

74.305 336.110 114.117 120.806
13.025 1.797 1.850
43.157 32.390 55.239 80.806
30.309 290.695 57.381 38.150
3.396 3.627 3.857 3.680
127 126 251 178
2446 2424 2.490 2.396
823 1.077 1.116 1.106

Sirket genelinde iISG-C performansinin siirekli en tst
duizeyde tutulmasinin bir sarti da gerceklestirilecek
uygulamalarin katilimci bir anlayisla kararlastirimasi,
gerceklesen vakalarin objektif bir bakisla
degerlendirilip gerekli tedbirlerin belirlenmesi
calisanlarn sureclerinde aktif katilimci ve s6z sahibi
olmasidir. Bu amacla ilgili mevzuat kapsaminda
kurulan ISG Kurullarinda ilgili sirket yéneticilerinin
yani sira sendika temsilcileri gibi calisan temsilcileri
de yer almaktadir. Bu kapsamda SOCAR Tirkiye,
Petkim, STAR Rafineri’nin her birinde kurulmus
3iSG Kurulu'nun toplam 36 tyesinin 16'si calisan
temsilcisidir.

s saghgr ve giivenligi, calisma yasaminin 6nemli bir
parcasini olusturdugundan sendikalarla iliskilerin
icinde de 6nemli bir yer tutar. Bu dogrultuda
gerceklestirilen toplu is s6zlesmelerinin icinde,

yasal uyum taahhiidi, cesitli ISG uygulamalari, ISG
personeli, is yeri hekimligi ve sorumluluk dagilimi,
cesitli ISG huikiimleri, vaka denetim prosediirleri

yer alarak anlasmaya baglanmaktadir. Sendika
temsilcileri, ISG Kurullarinin yaninda calisma

hayatini yakindan ilgilendiren Kisisel Koruyucu
Donanim Komisyonu, Sosyal Hizmetler ve Ulastirma
Komisyonu, Disiplin Kurulu ve Kademe ilerleme Sinav
Kurulu gibi bircok karar organinda gorev yapmaktadir.

Tum c¢alisanlar tarafindan gozlem ve dnerilerin
paylasilabildigi ISG-C Gézlem ve Raporlama Sistemi,
glivensiz davranis, glivensiz durum, éneri ve pozitif
gozlemlerin paylasabilecegi bir sistemdir. ISG-C
gozlem kartlar ve e-posta yoluyla calisanlardan gelen
bildirimler toplanmakta, ISG-C ekipleri tarafindan
gozden geciriimekte, alinmasi gereken aksiyonlar ve
termin tarihleri belirlenmektedir. Aksiyonlarin termin
tarihleri dogrultusunda gerceklestirilme durumlari
takip edilmekte ve bildirimde bulunan ¢alisanlara en
kisa surede geri donls saglanmaktadir.
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SOCAR Tirkiye operasyonlari genelinde olusabilecek
bir acil duruma 7 giin 24 saat aninda miidahale
yapilmasina uygun sistem ve araglar olusturulmustur.
Uluslararasi standartlar ve yerel yasal diizenlemeler
Isiginda gerceklestirilen risk degerlendirmeleri,
uzmanlar tarafindan acil durum midahale planlarina
doénusturtlmektedir. Bu planlar risk bazli operasyonel
ihtiyaclar ayni zamanda ulusal ve uluslararasi
standartlarin gerekliliklerine gére hazirlanmaktadir.

Aliaga Ozel Endistri Bélgesi etki alaninda acil
durumlarin yénetimine yonelik bircok sistem ve ara¢
bulunmaktadir. Ornegin yarimada genelinde aktif uyar
sistemleri olusturulmus, acil durumlari aninda tespit
etmeye ve tim tesislerin guvenli sekilde kapatiimasina
yonelik acil durum ydnetimi sistemleri kurulmustur.
Tesislerin yaninda, kiyi emniyetini de saglamaya yonelik
sistem ve deniz araglari bulunmaktadir. Olasi kirliliklere
deniz ylizeyinde miidahale etmek tzere 7 giin/24

saat hizmet verebilecek egitimli ve profesyonel bir

Toplam Egitim Saati

(kisixsaat) 16415
SOCAR Turkiye 47,5
Petkim 1.594
STAR Rafineri 0
Egitim Katihm Sayisi (kisi) 1.419
SOCAR Turkiye 95
Petkim 1.324
STAR Rafineri 0
Acil Durum 12
Tatbikatlan

SOCAR Turkiye 0
Petkim 12
STAR Rafineri 0
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ekip, ayni zamanda tim yarimadaya hizmet verebilecek
kapasitede deniz kirliligne miidahale malzeme, ekipman

ve deniz araglar hazir bulundurulmaktadir. Bununla birlikte
deniz yuzeyini siplirmek tzere 6zel ekipmanlarla donatiimis
acil durum mudahale gemisi de konuslandinimistir. Bélgede
yasanabilecek herhangi bir soruna karsi miudahale gemisi
her an mudahaleye hazir sekilde bulundurulmaktadir. Acil
mudahale gemisinin surekli bélgede bulunmasi ve kisa
siirede devreye girecek bir kabiliyet tasimasi, olasi bir deniz
kirliligine karsi bdlge icin bliytik 6nem tagimaktadir. Acil
durumlarda, ilgili is birimleri, acil durum personeli, komsu
kuruluslar, kilit yerel paydaslar, AFAD ve itfaiye teskilati

gibi acil durumlardan sorumlu kamu kuruluslari ile hizli

ve dogrudan iletisimin saglanmasina yonelik haberlesme
sistemleri de kurulmustur.

Acil durumlar olusmadan 6nlemek, bu gibi durumlar
yasandiginda da minimum etkiyle durumu kontrol altina
almak icin hazirlikli olmanin bir baska boyutu da ¢alisanlarin
bu gibi durumlara hazirhgidir. Bu amagcla diizenli tatbikatlar
gerceklestiriimektedir.

2.106,5 2947 7.855 5.286
63,5 396 37 13
2.043 2278 1.999 3.638

0 273 5.819 1.636
1.511 2.321 2.049 3.204
127 459 36 14
1.384 1.680 980 2.203

0 182 1.033 987
14 16 25 23
0 0 2
14 14 11
0 2 12 14

Turkiye, blyik bir kismi depremlerin gerceklesebilecegi
aktif faylarin bulundugu cografyadadir. SOCAR
Turkiye'nin faaliyet gosterdigi bolgeler de deprem
riskleri barindirmaktadir. Bu nedenle daha yatirnm karar
surecinde bolgede olusabilecek en yiiksek siddetli
deprem senaryolarina uygun bir mihendislik tasarimi
benimsenmistir. Varlik tasarimi bakimindan olusabilecek
bir depreme hazir olmanin yaninda saha iginde bulunan
kisilerin depreme hazirlikl olmalari, deprem nedeniyle
olusabilecek dolayli durumlarin yonetilebilmesi,
deprem sebebiyle olusabilecek sizinti ve kagaklara hizli
mudahale, tesis ici ve civarinda olusabilecek arama
kurtarma ihtiyaclarina yanit verecek ekiplerin
olusturulmasi gibi bircok konuda gerekli tedbirler
alinmigtir. Egitim programlarinda deprem éncesinde,
sirasinda ve sonrasinda yapilacak calismalara, acil
durum tatbikat senaryolari icinde deprem tahliye
uygulamalarina da yer verilmektedir.

SOCAR Tirkiye, calisma kiiltiri geregi is sagligi ve
glvenligi surekli iyilestirme alani olarak gorilmekte,
hayata gecirilen her hedef bir sonrakine baslangi¢
teskil etmektedir. Bu anlayisla SAFE iSG-C
ydnetim sistemin gelistirilmesi, is sire¢lerinin
stratejik yapilanmaya gore tasarlanmasi, calisma
yetkilendirmesi ve proses giivenligi sistemlerinin
tlim operasyonlarda standart hale getirilmesi gibi
calismalar devam etmektedir.
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IKLIM VE CEVRE
ODAKLI OPERASYON




SOCAR Tirkiye, ana iskollari dolayisiyla
operasyonlarinin cevresel etkilerini yonetmeyi 6n
planda tutmaktadir. Yurutilen is siirecleri geregi
enerji tiketimi ve sera gazi emisyonlari, su tiiketimi,
atik su ve kati atik yénetimi, hava kalitesinin
korunmasi, cevre kazalarinin énlenmesi, SOCAR
Tirkiye ve grup sirketlerinin genelinde gecerli
cevresel etki konular olmakla birlikte, bu etkilerin
bircogunun ortak sonucu olan iklim degisikligiyle
micadeleye de 6zel 6nem atfedilmektedir.

Cevre Yonetimi

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinde ¢cevre yonetimi
merkezi ve entegre bicimde yonetilmektedir.
SOCAR Tiirkiye ISG-C Politikasi bu konuda

takip edilen ana ilkeleri belirler. ISG-C Politikas!
cercevesinde cevresel etkilerin yénetimi, ISG
konularinda oldugu gibi SOCAR Tirkiye SAFE
Yoénetim Sistemi cercevesinde gerceklestirilir. Diger
taraftan surecler ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardina da uygun olarak tasarlanmistir. Liman
isletme sureclerinde ise Greenport Yesil Liman
Yonetim Sistem Sertifikasyonu takip edilmektedir.
Her yil gerceklestirilen bagimsiz denetimlerle
yonetim sistemlerine uyum dogrulanarak
sertifikalanmaktadir.

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin faaliyetlerinden
dogacak cevresel etkiler risk yonetiminin ayrilmaz
bir pargasidir. Cevre yonetim suregleri risk

yonetimi kapsaminda gelistirilen cesitli araclarla
degderlendirilerek etkilerin minimize edilmesi
yoniinde gerekli adimlar tespit edilerek ilgili

birimler tarafindan hayata gecirilir. Bu kapsamda
cevre yonetimi 2019 yili sonunda baslatilan ve
2020 yilinda gerceklestirilen entegrasyon siireci
dogrultusunda SOCAR Tiirkiye Aliaga Ozel Endiistri
Bolgesi'nde yeniden yapilandiriimistir. Cevresel
stirecler, ISG-C Direktorligi catisi altinda Cevre
Mudirlugi tarafindan yonetilmeye baslanmistir.
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Iklim Degisikligi

SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi
sektorler, iretim operasyonlari ve Uriin nitelikleri gz
ontinde bulunduruldugunda iklim degisikligine neden olan
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik yiritilen
faaliyetler kritik 5neme sahiptir. Paris iklim Anlasmasi

gibi uluslararasi diizenlemelerin sonuglari, toplumsal
farkindalik paralelinde artan beklentiler konunun énemini
giderek artirmaktadir. SOCAR Tiirkiye, iklim degisikligi
konusunu, cesitli disiplinlerde olusturdugu risk ve firsatlar
baglaminda sistematik bicimde ydnetmektedir. Ulusal

ve uluslararasi platformlarda yiritilen iklim degisikligi

ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik tim
gelismeler yakindan takip edilmekte, konuyla ilgili stratejik
planlar hazirlanmaktadir.

SOCAR Tirkiye'de iklim degisikligine neden olabilecek
etkilerin ydnetimi konusu iki farkli boyutta dogrudan is
stratejisinin bir parcasi olarak yonetilmektedir. ilk boyut,
iklim degisikligi etkilerinden dogan risklerin ydnetimidir.
Entegre bir eneriji sirketi olan SOCAR Tirkiye'nin
faaliyetlerinden dogasi geregi ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen calismalarin iki
ana odag|, enerji tiikketimini azaltmak ve enerji ihtiyacini
mumkin oldugunca yenilenebilir kaynaklardan elde
etmektir. Tim iyilestirmelerin merkezi yonetildigi "Deger
Benim Platformu” altinda araliksiz stirdiriilen enerji
verimliligi ve dijitallesme deger yaratma ¢alismalarn bu
konuda 6n plana c¢ikan calismalardir.

Diinya Bankasi ile Tiirkiye’de Piyasaya
Hazirlik Projesi (PMR): Gelecek Emisyon
Ticareti Sistemi (ETS)

iklim degisikligiyle miicadelede etkin bicimde kullanilan
emisyon ticareti sistemlerinin bir drneginin Turkiye'de

de hayata gecirilmesi amaciyla Turkiye Cumhuriyeti
Devleti, Diinya Bankasi'nin destegiyle Turkiye'de
Piyasaya Hazirlik Projesi'ni (PMR) hayata gegirmistir.
Proje kapsaminda sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik kolaylastirici bir unsur olarak piyasa temelli bir
aracin gelistiriimesine calisiimaktadir. Cesitli sekttrlerden
temsilciler ve uzmanlarin katildigi calistaylarda

SOCAR Turkiye de yer almaktadir.

GRI-102-15

Deger Benim Platformu

Entegrasyon projesinin bir parcasi olarak SOCAR
Turkiye genelinde iyilestirme calismalarinin
merkezi yonetimi i¢in olusturulan Deger Benim
Platformu’nda, birden fazla grup sirketini
ilgilendiren projeler entegrasyon kategorisinde,
lean six sigma, kaizen, agile gibi metodolojilerle
¢ozllebilen projeler ise deger yaratma
kategorisinde degerlendirilerek takip edilmektedir.
2020 yilinda farkh alanlarda 50'den fazla proje
sunulmus, bu sayede 80 milyon ABD dolarinin
Uzerinde yillik arti deger ortaya konulmustur.

Deger Benim Platformu kapsaminda 2020 yilinda
baslatilan kapasite artirma (Test Run) calismalari
ile 6 Uinitede denemeler yapiimistir. Calismalarin
sonucunda unite kapasitelerinde iyilestirme
yapilmstir.

2020'de gerceklestirilen tim deger yaratma
projeleriyle dizel Giretimi 215 kton, jet Uretimi

13 kton, reformat Uretimi 77 kton ve hafif nafta
uretimi 29 kton artinlmistir. Yapilan projeler tretim
artisinin yaninda, kapasite kullanim tasarrufu ve
cevre ve iklim performansina da katki saglamistir.
Ornegin projelerle, 11.238 MW elektrik, 33 kton
dogal gaz, 3 kton fuel gaz, 249 kton buhar ve 38
kton kazan besleme suyu tasarrufu saglanmgtir.
Bakanlga sunulan dogrulanmis raporlara gore
sera gazi emisyon miktari toplaminda bir azalma
olmamistir. Su tiikketiminde ise 51.000 m? tasarruf
elde edilmistir.

HGU Unitesine Gelen Demineralize
Suyun Isitilmasi

HGU tinitesinde sicak kondensat drumi ¢ikisindaki
proses gazi, E-210 esanjérlerinde demineralize
suyu isitmak igin kullanilir. Proses gazi istenilen
seviyelere sogumadigindan hava ve trim
sogutucularinda sogutulur.

Proje kapsaminda E-210 esanjorlerinden gecen
demineralize su miktari saatte 163 tondan 220
tona artirilarak proses gazinin sahip oldugu atik
Isinin demineralize suyu isitmak icin kullanilmasi
amagclanmaktadir. Bdylece proses gazini daha da
sogutmak icin kullanilan hava sogutucusunda 0,04
MW/h elektrik tasarrufu, trim sogutucularinda ise
takviye suyundan tasarruf saglanacaktir. Miktari
artinlan demineralize su 450D-201 deaeratdriine
giderek saatte 57 ton daha fazla kazan besleme
suyu uretilecek ve uretilen bu su yeni yapilacak
hat ile MPBFW hederine gonderilecektir. Daha
fazla kazan besleme suyu tretimiyle 450D-201
degazoriinde 2,3 ton/s LS tuketimi artacaktir.
Bunlara ek olarak, Buhar Uretim tnitesinde
Uretilen kazan besleme suyu miktari saatte 57 ton
azalacak ve degazorde tuketilen LS buharindan
9,9 ton/s kazanc elde edilecektir. Proje ile yilhk 10
kton CO,e sera gazi emisyonu azaltilacak, elde
edilen verimlilikle 1,4 milyon ABD dolar tasarruf
saglanacaktir.

HCU Unitesi Pompa Tiirbininde
Kullanilan Isitma Buhari Miktarinin
Minimize Edilmesi

HCU unitesinde elektrikli ve buhar trbinli
pompalar birlikte kullaniimaktadir. Elektrikli pompa
devredeyken, tlrbinli pompa bekleme konumunda
olup, gévdesinin sicak kalmasi icin saatte 12 ton
buhar tiiketiimektedir. Proje kapsaminda bekleme
konumundayken pompanin tiketmis oldugu

buhar miktari kontrollu bir sekilde azaltilmistir.
Ardindan pompanin istenilen siirede sorunsuz

bir sekilde devreye alinabildigi test edilmis ve
toplamda 8 ton/s buhar tasarrufu saglanmstir. Yilin
%60'Inda bekleme konumunda ¢aligan pompadan
kaynaklanan sera gazi emisyonu 3 kton CO_e
azaltilmistir. Bu sayede yillik 344 bin ABD dolari
tasarruf elde edilmektedir.
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Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
(kTon CO,e)

2.062 2.177 2.007

1.914
1.409
1738 878

2016 2017 2018 2019 2020

=@ Petkim STAR Rafineri

Petkim ve STAR Rafineri dogrudan sera gazi
emisyonlari (Kapsam1) raporlamasinda yanma ve
proses kaynakli emisyonlar hesaplanmaktadir.

iklim degisikligi risklerinin yonetiminde, enerii
verimliligi kadar faaliyetlerden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin izlenmesi ve hesaplanmasina
yonelik calismalar da 6nem kazanmaktadir. Bu
kapsamda yasal diizenlemelerle de uyumlu sera
gazi emisyonlarinin hesaplamalar yapiimakta,
Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis kuruluslar
tarafindan dogrulanmakta ve yillik olarak Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na raporlanmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele faaliyetlerinin

ikinci boyutunu ise firsat olusturan alanlardan
faydalanmaya yonelik calismalar olusturmaktadir.
Ozellikle raporlama déneminde AB tarafindan lanse
edilen Avrupa Yesil Mutabakati ¢cercevesinde ortaya
koyulan beklentiler emisyon yogun endustri ve riin
gruplari icin riskler barindiriyorsa da bu yogunlugu
azaltacak uygulamalar alaninda Ar-Ge ve

planlama ¢alismalari yapan sirketler icin de gesitli
firsatlar ortaya cikmaktadir. Ozellikle petrokimya
sanayi bu konuda &n plana ¢ikmaktadir. Uretim
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan karbondioksitin
yakalanip, depolandiktan sonra Uretim siireclerinde
kullanilarak katma degeri bulunan Uriinler elde
etmek mumkiindir. SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi'nin bu hedefle baslattigi projeler
orta vadede sirkete rekabet avantaji saglamak
adina umut vadetmektedir.
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Bu kapsamda SOCAR Tiirkiye, SOCAR'in stratejisine
paralel olarak portféyuni petrokimya ve gaz dagitim
alanlarinda biyutmeyi amaclamaktadir. Sirketin
ileriye yonelik stratejisinde, kimyasallar tarafinda geri
donusim yatinmlarn yaparak dongusel ekonomiyi
gelistirmek, gaz ve enerji tarafinda gelecegin enerjisi
olarak gériilen hidrojen alanindaki gelismeleri takip
etmek ve yesil & mavi hidrojen alanina yatirm
yapmak yer almaktadir.

Enerji Yonetimi

SOCAR Tirkiye operasyonlari igin enerji tiketimi hem
temel girdi kalemi hem de en belirgin cevresel etki
alanidir. Bu nedenle enerji yénetimi kendine 6zgu bir
organizasyon ve sistemlerle gerceklestiriimektedir.
SOCAR Tirkiye genelinde enerji yonetimi, Entegre
Enerji Yonetimi Politikasi'nda belirtilen ilkeler ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardr'na uyumlu
olarak tasarlanmis is siirecleriyle, merkezi olarak
orgltlenmis Enerji Yonetim Muddrligi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Deger Benim Platformu kapsaminda yapilan
calistaylarla tim Uretim tesislerinde her yil diizenli
olarak eneriji verimliligi potansiyeli tespit edilmekte,
teknik ve finansal analizler sonucunda uygulamaya
deger gorilen projeler en kisa surede hayata
gecirilerek verimlilik artisi ve enerji maliyetlerinde
disus elde edilmektedir.

Petkim Enerji Degerleri

18,86 18,31 1897 4877 19,16

11 12
-__’68 11,10 11,61 11,03/‘08

_—

2016 2017 2018 2019 2020

==¢==Jretim Basina Enerji Tiiketimi
(GJ/Ton)
Hammadde Sarji Basina Eneriji
Tuketimi (GJ/Ton)

M

STAR Rafineri Enerji Degerleri

92,6 101,6
3,67 2,99
2019 2020

=== Enerji Yogunluk Endeksi

Hammadde Sarji Basina Eneriji
Tiketimi (GJ/Ton)

DHT Unitesi Recycle ve Make-up
Kompresérleri Enerji Verimliligi

DHT Unitesinde yer alan kompresérlerden

recycle kompresori sistemde dolasan geri
donusim hidrojenini sisteme geri besler. Make-up
kompresori ise reaksiyonlarda tiketilen hidrojen
miktarini tamamlamak icin sisteme taze hidrojen
saglar. Proje kapsaminda recycle gaz kompresori
%100 yikten %75 yiike dusirilmis, boylece
saatte 1600 kW elektrikten ve saatte 120 kg
gaziisitmak icin tuketilen fuel gazdan tasarruf
saglanmistir. Make-up kompresori icin yilin
%60'Inda %75 ylkte calisabilecegi gorilmus ve
saatte 400 kW elektrik tasarrufu saglanmistir.
Proje ile 14 kton CO e sera gazi emisyonu azaltilip
1,3 milyon ABD dolar tasarruf saglanacaktur.

Gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleriyle Petkim,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
diizenlenen 2020 SENVER yarismasinda
Kategori-3 (50.000 TEP ve uzeri) tglinctlik
oduline layik goérdlmustur.

Yenilenebilir Enerji

Petkim RES Yenilenebilir
Eneriji Uretimi (GJ)

600.733
448.578
371.797

271.566

2017 2018 2019 2020

SOCAR Tiirkiye Aliaga Ozel Endiistri Bélgesi'nde
glic sistemlerini desteklemek, elektrik ihtiyacini
yenilenebilir kaynaklardan elde ederek iiretimden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik olarak Petkim RES markasi altinda isletilen
51 MW kurulu giice sahip, 38 MW Uretim lisansh
bir rlizgar enerji santrali bulunmaktadir. Yillar iginde
urettigi katma deger hizla artmis olan riizgar enerji
santralinde 2020 yilinda toplam 600.733 GJ ener;ji
Uretilmistir.
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Su Yonetimi

Su tuketimi, SOCAR Tiurkiye faaliyetleri sonucu
olusan 6nemli gevresel etkilerden biri olarak
degerlendiriimektedir. Rafinaj ve petrokimya tiretim
slireclerinde yogun su tiiketimi mevcuttur. Bu
nedenle operasyonlarda suyun verimli kullanimi

on plana ¢cikmaktadir.

Hammadde Sarji Basina Su Tiiketimi

(m3/Ton)
11,30 11,35 10.63
9,88 9’27 P — ;
V
087 0,64
2016 2017 2018 2019 2020

=g Petkim STAR Rafineri

Atik Su Desarji (milyon m?3)

4,10

2016 2017 2018 2019 2020

=g Petkim STAR Rafineri
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Su tliketimi konusunun ikinci 6nemli boyutunu da
atik su ydnetim sirecleri olusturmaktadir. SOCAR
Tirkiye operasyonlarinda kullanilan su, antma
tesislerinde desarj izinleri ve yasal diizenlemelerde
belirtilen limitlere dusirildikten sonra dogal alici
ortamin biyogesitlilik niteliklerini bozmayacak sekilde
desarj edilmektedir. Desarj kalitesinin kontrolu icin
atik su desarj noktalarina stirekli Atik Su izleme
Sistemleri (SAIS) kurulmustur. Bu sistem ile, desarj
edilen atik suyun mevzuat limitlerine uygunlugu
surekli izlenerek bu limitlere uygun bir sekilde desariji
saglanmaktadir.

M

Bl6f Optimizasyonu

Buhar Uretiminde kullanilan kazan besleme
suyunun SiO,, ve iletkenlik parametrelerinin istenilen
degerlerde olmasi icin kazan besleme suyunun bir
kismi Atik Su Aritma Tesisi'ne yénlendirilmektedir.
Arntma Tesisi'ne yapilan bu blof igslemi ile hem tesisin
yuku artinlmakta hem de dogal kaynak tiketimi
yapiimaktadir. Ekipmanlarda buhar tretmek icin
yapilan blof orani %1-10 arasinda degismektedir.
HCU, CCR, SRU/TGT U, HGU ve Buhar Uretim
Unitelerinde yiiritulen calisma ile blof miktarlan
optimize edilmis, SiO, ve iletkenlik parametreleri
istenilen degerler olacak sekilde ayarlanmistir. Proje
kapsaminda saatte 7,4 ton LS buharindan, saatte
8,5 ton kazan besleme suyundan ve saatte 0,07 ton
dogal gazdan kazang saglanmis olup, yillik 1,9 milyon
ABD dolar tasarruf elde edilecektir. Proje ile ayni
zamanda yilda 11 kton CO, emisyonu azalacak ve
68 kton su tasarrufu saglanacaktir.

Atik Yonetimi

Atik ydnetimi kapsaminda temel ilke atiklarin

«

Petkim Toplam Atik Miktari (Ton)

olusmadan 6nce azaltiimasina yénelik
tedbirlerin alinmasi, kaynaginda ayristirilarak
geri ddnlsiminiun saglanmasidir. Bu kapsamda

SOCAR Tiirkiye operasyonlarinda ortaya ¢ikan 3539 3843 -
tim atiklar niteliklerine gére ayristinlarak lisansli '
kuruluslar araciligiyla geri dontisturilir ya da 12,17 26,22
bertaraf edilir. l I I

2016 2017 2018 2019 2020

STAR Rafineri Toplam Atik Miktari (Ton)

427

2019

B Tehlikeli Atik

B Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik

597

»

2020

Tehlikesiz Atik Atik Geri Kazanim Orani (%)

97,48
95,64
33,14 27,99 83
: 1525 2522 ’
2016 2017 2018 2019 2020

=g Petkim STAR Rafineri

«
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SOCAR Tirkiye'de Donglisel Ekonomi yaklasimi ve
Sifir Atik prensibi dogrultusunda; Petkim ve STAR
Rafineri tesislerinin atik ydnetim sistemi altyapisinin
tamami 2020 yilinda yenilenerek geri kazanim orani
artinlmasi saglanmistir. Sifir Atik Yonetim Sistemi ile
tretim, tiketim ve hizmet siireclerinde atik olusum
sebeplerinin gbzden gegcirilerek atik olusumunun
engellenmesi, en aza indirilmesi, yeniden kullanima
oncelik verilmesi, israfin dnlenmesi, kaynaklarin
verimli kullaniimasi, olusan atiklarin kaynaginda
ayn biriktirilerek toplanmasi, geri ddniisimiin ve
geri kazanimin saglanarak bertarafa gonderilecek
atik miktarinin azaltiimasiyla birlikte ¢evre ve

insan saghginin ve tim kaynaklarin korunmasi
hedeflenmektedir.

Petkim $arj Basina
Hava Emisyonlari (Kg/Ton)

3.919,58
1.830,82
1.106,10 — 134119
26,22 25,2
2019 2020
=== S OX NOx e=e== Partikiil Madde
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Sifir Atik Yonetim Sistemi'nin kurulmasi
asamalarinda; ¢calisma grubu olusturulup odak
noktalar belirlenmis, mevcut durum tespiti ve
planlama yapilmisg, ihtiyaclar ve temin zamanlar
belirlenmis, egitim ve bilinclendirme ¢alismalari
planlanip gerceklestirilmistir. 2021 yili boyunca
Sifir Atik Yonetim Sistemi uygulamalarinin denetim
faaliyetleri ve raporlamalar gerceklestirilecektir.

Rafineri ve petrokimya tesislerinde bulunan tiim
emisyon kaynaklarinin izlenmesi ve kontroli
bélgedeki hava kalitesinin korunmasi adina
onem tasimaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak
bacalarda Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri
(SEOS) bulunmaktadir. Siirekli Emisyon

Olgiim Sistemleri ile tinitelerin faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlarin mevzuata gore
belirlenmis olan limit degerlere uygunlugu Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan cevrimici olarak
izlenmektedir.

STAR Rafineri $Sarj Basina Rafineri Hava
Emisyonlari (Kg/Ton)

671,12
521,45
259,39
179,51 -
22,32 5,37
2019 2020
=== SOX NOx e=e== Partikiil Madde

M
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK




SOCAR Turkiye, faaliyet ve Urlnleriyle, yarattig
istihdam ve ekonomik degerlerin yani sira
gerceklestirdigi kurumsal sorumluluk projeleri,
bagis ve sponsorluk calismalaryla da faaliyet
gosterdigi bolgelerde ve ulusal ¢capta toplumsal
kalkinmaya destek vermektedir. Bu dogrultuda
SOCAR Turkiye ve grup sirketleri olan Petkim ve
STAR Rafineri, 2019 yilinda toplam 42,6 milyon
TL, 2020 yilinda ise toplam 33,9 milyon TL bagis
ve sponsorluk 6demesi yapmis, kurumsal sosyal
sorumluluk calismalarina kaynak aktarmistir.

Bagis ve Sponsorluk
Harcamalari (Milyon TL)

23
18,8
17,9 omm
- 129
1,72 2.2
2019 2020
=—o==SOCAR Turkiye Petkim e=e==STAR Rafineri

SOCAR Turkiye, toplumsal ve ekonomik gelisimi
cok yonlii bir yaklasimla destekleyen ve toplum
icin arti deger yaratan kurumsal sorumluluk
projeleri ylritmektedir. Bu ydnde gerceklestirilen
uzun soluklu ¢calismalarda cevre, spor, egitim ve
kiltir-sanat alanlarinda gelisiminin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

COVID-19 pandemisinin ilan edilmesiyle birlikte
entegre bir kriz ydnetimini devreye alarak; Ust
diizey 6netimin liderliginde insan Kaynaklar, is
Saghgi ve Guvenligi, iletisim ve Kamu iliskileri
birimlerinin yénetiminde COVID-19 dénemine &zel
kurum ici ve kurum disi farkindalik iletisimi ve sosyal
sorumluluk ¢alismalari gerceklestirdi. Bu kapsamda
bir yandan ihtiyaclar dogrultusunda kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerle is birligi
yaparak toplumsal projelerde gorev Ustlenirken,

bir yandan da ¢alisanlarinin saghgini ve giivenligini
saglamak lGizere bu ddneme 6zel planlanmig
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farkindalik artirici aksiyonlar ve ic iletisim ¢alismalarini
devreye ald\. Is birlikleri kapsaminda; 20 kurumla is
birligine giderek, faaliyet gosterdigi bélgeler basta
olmak uzere lilke genelinde sosyal ve ekonomik

hayatin strdirilebilirligine katkida bulunmayr amaclad.

SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri Petkim ve STAR
Rafineri, COVID-19 salgininda faaliyet bolgesi olan
izmir Aliaga'da toplumsal ihtiyaclara acil ¢oziimler
sunmaya yonelik ¢calismalara bagislariyla destek oldu.

Petkim, agirlikli olarak koruyucu saglik
malzemelerinden olusan bagislariyla bdlgedeki kamu
kurumlari ve yerel ydnetimlere biyiik élcekli destekler
sagladi. Bu sayede, sokaga ¢cikmalari kisitlanan 65 yas
Ustl vatandaglara gida destekleri yapilmasinin yani sira
saglk kuruluslan ve kamu kurumlarina cerrahi maske,
tek kullanimlik dnliik, N95 tipi maske, tulum, eldiven,
dezenfektan gibi koruyucu sarf malzemesi temin
edildi. Ayrica, maske, seffaf yiiz siperi, 6nlik yapimi ile
laringoskop ve yiz siperi Gretiminde kullaniimak tizere
malzeme destegi sagland.

Malzeme desteginin yani sira Aliaga'da COVID-19 ile
mucadelede dnemli bir role sahip olan Aliaga Devlet
Hastanesi'nin acil binasinin yenilenmesi icin Petkim
tarafindan bagis yapildi.

SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri 30 Ekim 2020'de
tarihinde yasanan izmir depreminden etkilenen
komsularina destek olmak amaciyla ayni ve nakdi
bagista bulundu. STAR Rafineri ve Petkim, depremde
evlerini kaybeden vatandaslara kira yardimi yapilmasi
icin izmir Belediyesi'ne; Petkim ise afet destek
faaliyetlerine destek vermek icin AFAD’a nakdi bagislar
yaparken, SOCAR Dagitim ve SOCAR Depolama da
izmir Valiligi ve izmir Bilyiiksehir Belediyesi'ne gida
ve tiketim malzemesi bagislarinda bulundu. Deprem
destek calismalarina yapilan toplam bagis miktar

1 milyon TL diizeyine ulast!.

SOCAR Tirkiye'nin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin en 6nemli parcasi, izmir, Adana, Kars,
Ankara ve Kocaeli illerinde 10 bine yakin 8grenciye
egitim saglayan Haydar Aliyev Okullarn ve Petkim
Okullar’'dir.

Ankara Haydar Aliyev

Ortaokulu

Ogrenci sayisi: 1.800

Egitime baslangic yili: 2006

izmir - Aliaga Haydar Aliyev
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Ogrenci sayisi: 720

Egitime baglangic yili: 2012

Kars Haydar Aliyev

Endiistri Meslek Lisesi

Ogrenci sayisi: 720

Egitime baslangi¢ yih: 2015

Adana - Ceyhan Haydar Aliyev Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi

Ogrenci sayisi: 480

Egitime baslangi¢ yih: 2008
Kocaeli Petkim ilkégretim Okulu
Ogrenci sayisi: 1.500

Egitime baslangic yil: 2013

izmir Azerbaycan Halk Cumhuriyeti
100. Yil Okulu

Ogrenci sayisi: 898

Egitime baglangic yih: 2019

Kocaeli - Kérfez Petkim Ortaokulu
Ogrenci sayisi: 1.587
Egitime baslangi¢ yih: 1980

izmir - Aliaga Petkim ilkokulu
Ogrenci sayisi: 590

Egitime baslangi¢ yih: 1980
izmir - Aliaga Gazi ilkokulu
Ogrenci sayisi: 224

Egitime baglangic yil: 1985
i;mir - Aliaga Petrokimya ilkokulu
Ogrenci sayisi: 560

Egitime baslangi¢ yih: 1999
izmir - Karsiyaka Petkim Latife
Hanim ilkokulu

Ogrenci sayisi: 918
Egitime baslangic yili: 2001

Aliaga ilce Milli Egitim Mudiirlugu faaliyet alani

icinde kalkinmay hizlandirmak ve bélge i¢i gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla hayata gecirilen

Dersimiz Girisimcilik Projesi, lise 6grencilerinde
girisimcilik ruhunun gelistiriimesine yonelik egitimlerden
meydana gelmektedir.

Proje, 2018-2019 ve 2019-2020 egitim - 6gretim yillar
olmak lzere 2 yillik bir slire i¢in tasarlandi.

Lise 6grencilerine girisimcilik hakkinda bilgi
kazandirmayi ve 6grencileri girisimcilige 6zendirmeyi
hedefleyen proje kapsaminda izmir iline bagh 8'i Aliaga,
2'si Bornova'da olmak lizere toplam 10 okulda lise
ogrencilerine yonelik girisimcilik egitimleri verilmeye
baslanmistir. Atdlye formatindaki bu egitimler sirasinda
ogrenciler ekipler olusturarak is fikirleri gelistirdiler.

2018-2019 egitim - 6gretim yilinda gerceklestirilen
atolye calismalarinin tamamlanmasinin ardindan,

proje ekiplerinin gelistirdikleri is fikirleri, dizenlenen

“is Fikri Yangmasrnda” gesitli paydaslarin katilimiyla
olusturulmus bir juri tarafindan degerlendirilmis ve

yari finale kalan 10 proje belirlenmistir. Yari finale

kalan ekiplerin, projelerini aldiklari geri bildirimler
dogrultusunda gelistirmeleri icin bir dizi egitim aldiklar
“is Kampi Egitimleri” diizenlenmistir. is Kampi Egitimleri
tamamlandiktan sonra ise yarismanin final etkinligi
gerceklestiriimistir. Final etkinligi sonrasinda dereceye
giren ve mansiyon alan projelerin icinden secilen

3 proje, girisimcilik slirecleri konusunda hizlandirici
programa dahil edilmistir. Hizlandirici programda basarili
gorilen is fikirleri icin kamu ve 6zel kurumlarin hibe
programlarindan destek bulunmasi ve bu destekler
yardimi ile projelerin hayata gecirilmesi amaciyla
calismalar yuritilda.

Projenin ilk yilindaki basarisinin ve alinan geri
bildirimlerin 1s1§inda, gegcmis dénemde gerceklestirilen
calismalar 2019-2020 egitim - 6gretim yilinda da
tekrarlanmistir. Gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda
2.500 6grencinin girisimcilige bakis acisina iliskin
degerlendirmeler elde edildi. 815 dgdrenci tarafindan

90 is fikri olusturuldu, is Kamprna katilan 6grencilere
214 saat egitim verildi. is Fikri Yarismasr'na ise 21 proje

basvurdu.
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2019 ve 2020 yillarinda SOCAR Turkiye'nin
toplumsal cinsiyet esitligine verdigi 6nemi
vurgulamak lizere, 8 Mart Dinya Kadinlar
Gunid'nde tim SOCAR Turkiye calisanlar adina
ACEV'in "Hayat Dolu Bulusmalar” programina
bagis yapilmistir. Bu bagisla, hayatinin basglangi¢
dénemlerinde olan gencg kadinlarin; kisisel gelisim,
bireysel saglik-bakim, kadin emegi, haklar,
kararlara katihm gibi konularda bilgi ve farkindalik
kazanmalarina yonelik diizenlenen egitimlere katki
saglanmistir.

Cocuk ve genclerin egitimine blyiuk 6nem

veren SOCAR Tirkiye, 2019 yili 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda, biitiin calisanlari
adina Koruncuk Vakfi'nin egitim hakki risk altinda
bulunan kiz ¢ocuklari i¢in hayata gecirdigi Urla’daki
cocuk kdyline bagista bulunmustur. Sirket,
gerceklestirdigi bagisla 3 kiz cocugunun 1 yil
siireyle egitimlerine destek olmustur.

Ebeveynlerinden birini ya da her ikisini
kaybetmis olan yetenekli cocuklara egitimde
firsat esitligi saglamak amaciyla 1863 yilinda
kurulan ve Tirkiye'nin ilk sivil toplum kurulusu
olan Dariissafaka Cemiyeti'ne 2017 yilindan

beri Anneler Giinli ve Babalar Glini'nde butin
calisanlan adina yapilan bagislar 2019 yilinda da
devam etmistir.
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Gonulli SOCAR Tirkiye calisanlarindan olusan

55 kisilik SOCAR Tirkiye Kosu Takimi, 3 Kasim
2019'da gerceklesen 41. istanbul Maratonu’na
katilarak Cerebral Palsy Turkiye'nin (Turkiye Spastik
Cocuklar VakfI-TSCV) yararina bagis toplamak icin
kosmustur. SOCAR Tiirkiye kosucular, istanbul
Maratonu Yardimseverlik Kosusu kapsaminda bireysel
olarak yiiruttukleri bagis kampanyalari ile toplam

405 bagis¢idan 70.476 TL toplamistir. Kosucular
tarafindan toplanan bagislar SOCAR Tirkiye tarafindan
eslenerek, 24 cocugun 6zel egitim ve rehabilitasyon
hizmetlerinden ucretsiz olarak faydalanmasi
saglanmistir.

2019 yilinda Ege Cagdas Egitim Vakfr'nin (ECEV)
Genel Merkez, Altindag Rasih Somer Egitim Merkezi,
Yamanlar Egitim Merkezi ve Salihli Nevval Akis Dicle
Bilgi ve Kiiltlir Evi olmak lizere toplam 4 egitim
merkezine devam eden 3-13 yas arasi 685 yardima
muhtag 8grencinin yeni yil dilekleri toplanmis ve
SOCAR Turkiye calisanlanyla paylasiimistir. Projeye
katilmak isteyen calisanlarla 6grencilerin dilekleri
eslestirilmistir. 26 Aralik 2019'da Yamanlar Egitim
Merkezi'nde gerceklestirilen yilbasi kutlamasinda
SOCAR Turkiye ¢alisanlari 6grencilerle bir araya gelmis
ve dgrencilerin yeni yil dileklerini yerine getirmislerdir.
2020'de ise SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinden
gonillu calisanlar tarafindan 329 ECEV 6grencisine
pandemi siirecinde moral vermek i¢in hediyeler
gonderilmistir.

Aliaga'daki egitim olanaklarinin gelismesine katkida
bulunmak amaciyla 2019 yilinda Aliaga ilce Milli
Egitim Mudarligda ile is birligi yapan Petkim, teknolojik
altyapisi eksik olan ilkdgretim okulu ve liselere
dag@itilmak tizere ilge Milli Egitim Mudirlugine

100 adet masaldistu bilgisayar bagislamigtir.

SOCAR Turkiye ¢evre varliklarinin artinimasi, dogal
kaynaklarin dogru kullanimi ve cevre kirliliginin

en aza indirilmesi dogrultusunda calismalar
yuritmektedir. Bu kapsamda Azerbaycan'in kurucu
onderi Haydar Aliyev adina Ankara ve Istanbul'da
cesitli yesil alan gelistirme ve restorasyon projeleri
yurutilmektedir.

Gecmis donemlerde hayata gecirilmis olan Haydar
Aliyev Hatira Ormanlarinin restorasyon, temizlik ve
benzer bakim calismalarina 2019 ve 2020 yillarinda
da devam edilmistir. Bu kapsamda istanbul Sariyer'de
4.540 m? alana kurulu Sariyer Haydar Aliyev
Parkr'nin, Istanbul Fulya'da kurulu Haydar Aliyev
Dostluk Parki'nin ve Ankara Yenimahalle’'de 97.400
m? alana kurulu Ankara Haydar Aliyev Parki'nin
bakim isleri gerceklestirilmistir. Diger taraftan
Ankara'da 2010 yilinda kurulan Haydar Aliyev
Hatira Ormanrnda da restorasyon, tefrisat ve bakim
calismalarn yapilmis, agac¢ bulunmayan araziler
tespit edilerek 670 yeni cam agaci fidani dikilmistir.
Ormanda toprak surimi, agaglarin sulanmasi,
budanmasi, ilaglanmasi ve giibrelenmesi ile birlikte
alanin genel temizligi calismalan strdirilmektedir.

SOCAR Turkiye, 2020 yilinin aralik ayinda OGEMVAK
Ormanciligi Gelistirme ve Orman Yanginlari ile
Mucadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi'na 20.000
adet fidan bagisinda bulunarak Aliaga Samurlu
bdlgesinde kahraman Karabag sehitleri adina
Azerbaycan Karabag Hatira Ormani’nin kurulmasini
saglamistir.

SOCAR Turkiye, faaliyette bulundugu Aliaga'da
Petkimspor Kuliibl ¢atisi altinda, 6 yasindan 12
yasina kadar bitiin cocuklara sportif anlamda
katkida bulunmak lizere Ucretsiz spor olanaklari
saglamaktadir. Herkese acik ve ucretsiz
basketbol, voleybol, futbol ve tenis kuliiplerinin
olusturulmasiyla Aliaga'da ¢ocuklarin mutlu
olabilecegi bir ortam yaratiimasi hedeflenmektedir.
SOCAR Tirkiye grup sirketlerinden Petkim, sporun
birlestirici gliciine olan inanciyla Aliaga'ya yonelik
sosyal sorumluk projelerine devam etmektedir.

Spor okullar sayesinde Petkimspor, profesyonel
diizeyde sporcu olma potansiyeline sahip ¢ocuklari
kesfedebilmekte, fiziksel, zihinsel ve psikolojik
acidan saglikh, 6zgiveni ve hayat becerileri
gelismis, mutlu bireyleri topluma kazandirmayi
hedeflemektedir.

Petkim'in ¢ocuklarin ve genglerin sportif gelisimine
verdigi degeri yansitan Petkimspor Kulubi, 6-12
yas arali§indaki sporseverlere spor ve egitim
olanagi sunmaktadir. Petkimspor Spor Okullari
catisi altinda, 2019-2020 kis sezonu suresince
voleybolda 75 kiz 6grenci, basketbolda ise 150
erkek 6grenci olmak lizere toplam 225 égrenci
Ucretsiz egitim goérmdistir. Pandemi nedeniyle
2020-2021 sezonundaki aktivitelere bir stre ara
verilmek zorunda kalinmistir. Petkimspor Basketbol
Takimi, ING Basketbol Siiper Ligi'nde Petkim'i
basariyla temsil etmektedir.
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Aliaga'da yaptigi sosyal yatirmlarla ilgedeki sportif
olanaklar gelistirmeyi sirdiiren Petkim, 2019 yilinda
basketbol sever Aliagalilan sevindirecek bir sosyal
sorumluluk calismasini hayata gecirmistir. Aliaga

Avci Ramadan Parkr’'nda u¢ adet basketbol sahasinin
yapimini tstlenen Petkim, 2019 yilinin Eyliil ayinda
sahalarin acilisini gerceklestirerek bu sahalar Aliaga
halkinin kullanimina sunmak tzere Aliaga Belediyesi'ne
devretmistir. Petkim'in Aliaga’ya kazandirdigi bu sahalar,
basketbola ilgi duyan Aliagali genclerin spor yapma
olanaklar artirmaktadir.

Petkim, engelli bireylerin toplumsal hayata katilmasi
noktasinda farkindalik olusturmak ve Boccia engelli
sporunun Tirkiye'de daha fazla gelismesine katki
sunmak amaciyla gectigimiz yillardan bu yana Boccia
Milli Takimi'na destek vermektedir. Turkiye Bedensel
Engelliler Spor Federasyonu ile imzalanan ve 2019-
2020 yillanni kapsayan 2 yillik anlasmayla Petkim,
Boccia Milli Takimr'na verdigi destegi gli¢lendirerek
takimin resmi sponsoru olmustur. Agir engelli bireylerin
toplumda sosyal hayata entegre olmasini, lilkelerin
gelismiglik diizeyinin en 8nemli gostergelerinden

biri olarak kabul eden Petkim icin Turkiye Bedensel
Engelliler Federasyonu Boccia Milli Takimi Sponsorlugu
6zel bir anlam tagsimaktadir. Pandemi nedeniyle 2020
yilinda karsilasma ve turnuvalara ara verilmek zorunda
kalinmistir.
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SOCAR Turkiye, Azerbaycan ve Turkiye arasinda
asirlardir stiren kardeslik iliskisini ortak degerleri
yasatarak giiclendirmek amaciyla kiltur-sanat
projelerine imza atmaya raporlama doneminde

de devam etmistir. Azerbaycan’in en nemli
sanatcilarindan biri olan Sakit Mammadov'un
SOCAR Turkiye sponsorluguyla gerceklestirilen
"Opalizm” adli sergisi Istanbul'da Tophane-i Amire
Kultlr ve Sanat Merkezi'nin Bes Kubbe salonunda
5 Eylul-5 Ekim 2019 tarihleri arasinda ziyaretgilerini
kabul etmistir.

SOCAR Turkiye'nin sponsorlugunda diizenlenen ve
Ucretsiz olarak ziyaret edilen sergide 160'in (izerinde
eser yer almistir. Portre resimlerindeki 6zglinliglyle
dikkat ceken Sakit Mammadov'un sanatini ele alan
ve eserlerinden drnekler iceren katalog da sergiyle
es zamanl olarak yine SOCAR Turkiye'nin destegiyle
sanatseverlerle bulusmustur.

2019 yilinda ayrica istanbul Caz Festivali
Vitrin — Tlrkiye Giuincel Mizik Bulusmasr'nin
Uclincusl 3-6 Temmuz 2019 tarihleri
arasinda SOCAR Turkiye'nin sponsorlugunda
gerceklestirilmistir.
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PERFORMANS VERILERI

Operasyonel Performans

Uretim Kapasitesi (milyon ton)
STAR Rafineri (Ham Petrol isleme)
Petkim (Briit Uretim)

Kapasite Kullanim Orani (%)
STAR Rafineri

Petkim

Uretim Bilgileri

STAR Rafineri - Toplam Uretim
(milyon ton)

Petkim - Toplam Uretim (milyon ton)
STAR Rafineri - Beyaz Uriin Verimliligi [%)

STAR Rafineri - Nelson Raifneri
Kompleksitesi

Ekonomik ve Idari Performans

Toplam Satiglar (milyon TL) *
Toplam Varliklar (milyon TL) *
Toplam Net Varliklar (milyon TL) 2

Vergi ve Benzer Yikimliiliik Odemeleri (milyon TL)

Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL)

Devlet ve Diger Kuruluglardan Alinan
Tesvikler (milyon TL)

Cinsiyet Bazinda En Diisiik Calisan
Ucretinin Asgari Ucrete Orani (%)

SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez
Kadin Calisanlar

Erkek Calisanlar

Petkim

Kadin Calisanlar

Erkek Calisanlar

STAR Rafineri

Kadin Calisanlar

Erkek Calisanlar

Kadin - Erkek Calisan Medyan Maas
Farki (%)

Aktif Tedarikci Sayisi

SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez

Petkim

STAR Rafineri

Ham Petrol Disi Yerel Satin Alma Orani (%)
SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez
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2016 2017 2018 2019 2020
10,60 11,66
3,60 3,60
83,00 98,90
88,00 96,00 78,00 97,00 88,00
7,00 10,30
3,40 3,10
80,10 87,60
9,00 9,20
2016 2017 2018 2019 2020
6.601 10.454 13.811 31.364 31.315
18.754 22.744 35915 46.839 56.155
9.964 12,073 17.451 22102 24.410
37,08 40,25 71,73 71,96 117,73
) _ - 17,89 12,90
0 0 0 0 0
- - - 122,32 128,58
- - - 122,32 118,80
- - - 121,07 149,96
- - - 103,68 132,37
- - - 181,21 181,48
- - - 151,07 149,98
- - - -10,00 7,40
- - - 338,00 316
- - - 1.363,00 1179
- - - 640,00 684

Ekonomik ve idari Performans

Yurt ici
Yerel
Yurt Digi
Petkim
Yurt ici
Yerel
Yurt Digi
STAR Rafineri
Yurt ici
Yerel
Yurt Digl

Ham Petrol - Hammmadde Yerel
Satin Alma Orani (%)

Petkim

Yurt gi

Yurt Digl
STAR Rafineri
Yurt Ici

Yurt Disi

Cevresel Performans

Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ)*
Petkim

Fuel Gaz

Dogal Gaz

STAR Rafineri

Fuel Gaz

Dogal Gaz

Dolayl Enerji Tiiketimi (TJ)3
Petkim

Elektrik

STAR Rafineri

1- Finansal rakamlar, SOCAR Tirkiye'nin UFRS Standartlar’na uygun konsolide finansal tablolardan alinmistir.

2- Azinlik paylan dahil edilmistir.

3- Eksi deger Petkim RES tarafindan elektrik sebekesine satilan tretim fazlasindan kaynaklanmaktadir.

4- Petkim ve STAR Rafineri dogrudan enerji tiketimi, hareketli ara¢ ve saha ekipmanlar kaynakl

yakit tiiketimini icermemektedir.

2016 2017 2018 2019 2020
- - - 90,00 88,70
- - - 0,00 0,00
- - - 10,00 11,70
_ ] - 79,28 74,68
_ ] - 7,94 8,08
- - - 12,79 17,25
- - - 73,83 79,38
_ ] - 3,42 3,68
- - - 22,75 16,94
- - - - 90,00
- - - - 10,00
- - - - 4,76
- - - - 95,24
2016 2017 2018 2019 2020
197.911 20505 17.192 21.525 20.463
11.685 15.377 14.024 14.794 15.981
- - 0 7.665 13.883
- - 2.521 15.602 12,552
450 586 282 323 -263
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Cevresel Performans 2016 2017 2018 2019 2020
Elektrik - - 253 1.935 2.420
Buhar - - 451 1.115 2.581
Yenilenebilir Enerji Uretimi (TJ)

Petkim RES - 272 372 449 601
Hammadde Sarji Basina Enerji Tiiketimi (GJ/ton)

Petkim 18,86 18,31 18,97 18,77 19,16
STAR Rafineri - - - 3,67 2,99
Uretim Basina Eneriji Titketimi (GJ/Ton)

Petkim 11,68 11,10 11,61 11,03 12,08
STAR Rafineri - - - 3,10 2,59
Ell Yogunluk Degeri - STAR Rafineri - - - 92,60 101,60
Enerji Verimliligiyle Saglanan Tasarruf (TJ)

Petkim 43.541 77.237 110.932 328.011 72.000
STAR Rafineri - - 0 0 82.800
Toplam Su Tiiketimi - Yiizey Suyu (milyon m3)

Petkim 18,78 18,79 18,77 22,42 20,58
STAR Rafineri - - 2,23 6,21 6,68
Hammadde Sarji Basina Su Tiiketimi (m3/ton)

Petkim 9,88 9,27 11,30 11,35 10,63
STAR Rafineri - - - 0,87 0,64
Toplam Atik Su Desariji - Dogal Alici Ortam (milyon m3)

Petkim 7,33 8,00 7,68 8,26 7,09
STAR Rafineri - - 1,28 4,10 4,79
Toplam Atik Miktari (bin ton)

Petkim 30,69 55,20 38,94 59,25 49,13
Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik 7,19 6,38 7,59 8,70 7,24
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik 4,98 29,01 18,63 29,73 13,48
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 2,98 2,04 2,23 7,89 19,21
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik 15,54 17,77 10,49 12,94 9,21
STAR Rafineri - - 266,86 7.219,49 12.333,46
Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik - - 23,35 112,17 286,16
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik - - 243,50 314,53 311,26
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik - - - 6.792,69 11.735,92
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik - - 0,003 0,11 0,13
Atik Geri Kazanim Orani (%)

Petkim 33,14 15,25 25,22 27,99 53,83
STAR Rafineri - - 8,75 95,64 97,48
Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari (ton CO_¢e)®

Petkim 2.061.875 2.176.535 1.409.164 1.737.560 1.877.965
STAR Rafineri - - 177.861 2.006.906 1.914.451
Dolayh Enerji (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e)

Petkim - - 111.531 112.022 84.744
STAR Rafineri - - - 306.516 432.560

5-Petkim ve STAR Rafineri dogrudan sera gazi emisyonlar (Kapsam 1) raporlamasinda sadece
proses kaynakli emisyonlar hesaplanmaktadir.
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Cevresel Performans 2016 2017 2018 2019 2020

Hava Emisyonlari (ton/yil)

Petkim

SOx - 1.624,38 - 1.106,10 1.341,19

NOx - 4.495,38 - 3.919,58  1.830,82

uoB - 0,96 - 0,96 0,85

Partikil Madde - 21,35 - 26,22 25,20

Metaller - 0,01 - 0,01 0,00

HAP - 0,22 - 0,80 0,46

POP - 0,00 - 0,00 0,01

STAR Rafineri

SOx - - - 179,51 259,39

NOx - - - 521,45 671,12

uoB - - - - -

Partikul Madde - - - - -

Metaller - - - 22,32 5,37

HAP - - - - -

POP - - - - 0,74

Sizint1 ve Dokiintii Vaka Adedi

Petkim 1 0 0 1 0

STAR Rafineri 0 0 0 0 0
2016 2017 2018 2019 2020

Sosyal Performans

Calisan Egitim Saati (kisi x saat) ¢

SOCAR Turkiye Kurumsal Merkezi

Kadin 847 2.849 3.831 7068 1.427

Erkek 2.000 4313 19.582 8489 2.901

Petkim

Kadin 3.889 8.376 9.925 9839 5970

Erkek 86.664 75.008 87.763 78963 89532

STAR Rafineri

Kadin 1.320 9.921 18.052 11757 4,717

Erkek 9.746 224,998 554.657 88929 49.497

STAR Rafineri

Calisan Basina Egitim Saati (Kisi x Saat) ©

SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez

Kadin 15,69 36,53 36,49 55,23 46,03

Erkek 18,87 29,34 119,40 40,04 37,19
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Sosyal Performans

Petkim

Kadin

Erkek

STAR Rafineri

Kadin

Erkek

Calisan Egitim Katilimci Sayisi (kisi) ©
SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez
Kadin

Erkek

Petkim

Kadin

Erkek

STAR Rafineri

Kadin

Erkek

Toplam iSG Egitim Saati (kisi x saat)
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez
Petkim

STAR Rafineri

Toplam ISG Egitim Katilimi (kisi sayis)
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez
Petkim

STAR Rafineri

Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Orani 7
SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez
Dogrudan istihdam

Yiklenici Firma Calisanlari

Petkim

Dogrudan istihdam

Yiiklenici Firma Calisanlari

STAR Rafineri

Dogrudan Istihdam

Yiklenici Firma Calisanlari

Zaman Kayipl Yaralanma Orani 3
SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez
Dogrudan istihdam

Yiklenici Firma Calisanlari

Petkim

Dogrudan istihdam

Yiiklenici Firma Calisanlar

STAR Rafineri
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2016 2017 2018 2019 2020
36,35 62,04 67,06 63,89 55,28
212,93 170,47 183,99 160,82 218,90
35,68 127,19 165,61 113,05 62,07
61,68 786,71 1.549,32 235,89 139,82
42 53 62 132 69
89 118 142 211 130
130 159 180 196 163
2329 2339 2377 2391 2274
36 71 97 118 92
244 757 997 1017 1.023
37.524 74.305 336.110 114.417 120.806
712 839 13.025 1.797 1.850
31.922 43.157 32.390 55.239 80.806
4.890 30.309 290.695 57.381 38.150
95 127 126 251 178
2.385 2446 2424 2.490 2.396
224 823 1.077 1.116 1.106
0 0 0 0 0,19
0 0 0 0 0
0 0 0 0 1,86
- 0,98 0,81 1,19 0,84
- 1,08 0,77 1,42 0,89
- 0,86 0,84 0,91 0,79
- - 0,10 0,54 0,76
- - 0,52 1,25 0,31
- - 0,08 0,19 1,27

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
- 0,81 0,29 0,07 0,31
- 0,90 0,39 0,13 0,36
- 0,70 0,20 0,00 0,26
- - 0,03 0,08 0,12

Sosyal Performans

Dogrudan Istihdam

Yiklenici Firma Calisanlari
Mesleki Hastalik Orani

SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez
Petkim

STAR Rafineri

Isle ligili Oliim Sayis

SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez
Dogrudan istihdam

Yiklenici Firma Calisanlari
Petkim

Dogrudan Istihdam

Yiiklenici Firma Calisanlari

STAR Rafineri

Dogrudan istihdam

Yiiklenici Firma Calisanlari

Afet ve Acil Durum Takbikat Sayisi
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez
Petkim

STAR Rafineri

Afet ve Acil Durum Egitim Katilimci Sayisi

(kisi sayisi)

SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez
Petkim

STAR Rafineri

Afet ve Acil Durum Egitimleri Saati (kisi x saat)

SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez
Petkim

STAR Rafineri

Liderlik Programina Katilan Calisanlar
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez
Kadin

Erkek

Petkim

Kadin

Erkek

STAR Rafineri

Kadin

Erkek

Kres Destegi Alan Calisan Sayisi
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez
Kadin

2016 2017 2018 2019 2020
- - 0,17 0,16 0,08
- - 0,02 0,04 0,17
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
- 0 1 0 0
- 0 0 0 0
- 0 1 0 0
- 1 2 0 1
- 0 0 0 1
- 1 2 0 0
12 14 16 25 23
0 0 0 2 0
12 14 14 11 9
0 0 2 12 14
1.324 1.384 2.195 2.049 3.204
0 0 333 36 14
1.324 1.384 1.680 980 2.203
0 0 182 1.033 987
1.594 2.043 2.884 7.855 5.286
0 0 333 37 13
1.594 2.043 2278 1.999 3.638
0 0 273 5.819 1.636
0 0 0 52 9
0 0 0 155 31
0 33 33 51 12
1 159 170 202 55
0 0 1 20 11
0 0 16 130 45
0 0 8 20 18
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Sosyal Performans 2016 2017 2018 2019 2020
Erkek 0 0 0 0 0
Petkim

Kadin 0 0 0 1 28
Erkek 0 0 0 0 0
STAR Rafineri

Kadin 0 0 0 1 5
Erkek 0 0 0 0 0

6- Verilere aylik lcretli calisanlar dahildir.
7- Toplam kayit edilebilir kaza adedi / Toplam ¢alisma saati * 200.000
8- Toplam kayip zamanli kaza adedi / Toplam calisma saati * 200.000

CALISAN DEMOGRAFiISI

2016 2017 2018 2019 2020

Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez 160 225 269 340 109
Aylik Ucretli Calisanlar 160 225 269 340 109
Kadin 54 78 105 128 31
Erkek 106 147 164 212 78
Saat Ucretli Calisanlar 0 0 0 0 0
Petkim 2.371 2.452 2.542 2.544 2.376
Aylik Ucretli Calisanlar 514 575 625 645 517
Kadin 107 135 148 154 108
Erkek 407 440 477 491 409
Saat Ucretli Calisanlar 1.857 1.877 1.917 1.899 1.859
Kadin 20 22 37 39 39
Erkek 1.837 1.855 1.880 1.860 1.820
STAR Rafineri 333 818 1.104 1.114 1.089
Aylik Ucretli Calisanlar 195 364 467 481 430
Kadin 37 78 109 104 76
Erkek 158 286 358 377 354
Saat Ucretli Calisanlar 138 454 637 633 659
Kadin 0 3 6 6 6
Erkek 138 451 631 627 653

Sozlesme Tiirii Bazinda Toplam Calisan Sayisi
SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez

Belirsiz Stireli is Akdi 157 225 269 337 109
Kadin 54 78 105 127 31
Erkek 103 147 164 210 78
Gegici Is Akdi 3 0 0 3 0
Kadin 0 0 0 1 0
Erkek 3 0 0 2 0
94 > 2019 & 2020 Siirdiriilebilirlik Raporu

GRI-102-8

Petkim

Belirsiz Stireli is Akdi
Kadin

Erkek

Gegici Is Akdi

Kadin

Erkek

STAR Rafineri
Belirsiz Stireli Is Akdi
Kadin

Erkek

Gegici Is Akdi

Kadin

Erkek

Egitim Diizeyine Gore Calisan Sayisi
SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez

Egitimsiz
ikogretim

Lise

Universite ve Ustu
Petkim

Egitimsiz
iIkégretim

Lise

Universite ve Ustii
STAR Rafineri
Egitimsiz
Ikogretim

Lise

Universite ve Ustii
Lise

Universite ve Usti

Yas Gruplarina Gore Calisan Sayisi
SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez

Kadin
18-30
30-45
45+
Erkek
18-30
30-45
45+
Petkim
Kadin

GRI-102-8

2016 2017 2018 2019 2020
2.365 2.449 2,537 2.533 2.371
127 157 183 193 147
2.238 2.292 2.354 2.340 2224
6 3 5 11 5
0 0 2 0 0
6 3 3 11 5
330 803 1.081 1.108 1.087
36 77 105 109 82
294 726 976 999 1005
3 15 23 6 2
1 4 10 1 0
2 11 13 5 2
0 0 0 0 0
10 13 14 18 0
18 30 32 32 0
132 182 223 290 109
0 0 0 0 0
50 49 42 38 35
1.085 1067 1.010 947 912
1.236 1.336 1.490 1.559 1.429
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
130 169 260 278 261
203 649 844 836 828
130 169 260 278 261
203 649 844 836 828
18 28 36 39 12
34 45 61 79 17
16 5 8 10 2
27 30 24 28 14
63 96 112 145 50
2 21 28 39 14
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2016 2017 2018 2019 2020
18-30 34 50 69 65 49
30-45 73 84 92 108 80
45+ 20 23 24 20 18
Erkek
18-30 477 439 445 410 319
30-45 1.272 1.433 1.559 1.664 1.700
45+ 495 423 353 277 210
STAR Rafineri
Kadin
18-30 19 55 72 70 51
30-45 18 25 42 40 30
45+ 24 1 1 1
Erkek
18-30 90 337 407 381 372
30-45 182 295 428 460 478
45+ 0 105 154 163 157
Ust Yonetim Yapisi (Say1)
SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez 18 19 27 36 26
Kadin 3 2 2 6 4
18-30 0 0 0 0 0
30-45 2 1 2 4 3
45+ 1 1 0 2 1
Erkek 15 17 25 30 22
18-30 4 1 0 0 0
30-45 6 12 19 19 13
45+ 5 4 6 11 9
Petkim 28 24 32 46 30
Kadin 0 1 0 0 0
18-30 0 0 0 0 0
30-45 0 1 0 0 0
45+ 0 0 0 0 0
Erkek 14 11 16 23 15
18-30 1 2 2 0 0
30-45 3 2 6 7 7
45+ 10 7 8 16 8
STAR Rafineri 14 18 30 28 26
Kadin 1 3 3 1 1
18-30 0 0 0 0 0
30-45 1 2 2 1 1
45+ 0 1 1 0 0
Erkek 6 6 12 13 12
18-30 0 0 0 0 0
30-45 2 3 5 7 7
45+ 4 3 7 6 5
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2016 2017 2018 2019 2020
Orta Diizey Yonetim Yapisi
SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez
Kadin 13 17 18 11 1
18-30 1 0 0 0 0
30-45 11 15 16 10 1
45+ 1 2 2 1 0
Erkek 24 31 35 36 26
18-30 0 0 0 3 1
30-45 20 22 27 28 22
45+ 4 9 8 5 3
Petkim
Kadin 4 5 4 7 3
18-30 0 0 0 0 0
30-45 1 2 2 6 2
45+ 3 3 2 1 1
Erkek 34 41 42 52 44
18-30 2 2 2 2 1
30-45 15 20 21 37 34
45+ 17 19 19 13 9
STAR Rafineri
Kadin 4 3 4 2 0
18-30 0 0 0 0 0
30-45 4 3 4 2 0
45+ 0 0 0 0 0
Erkek 32 36 32 32 28
18-30 2 1 2 1 1
30-45 23 24 21 26 25
45+ 7 11 9 5 2
ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi)
SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez
Aylik tcretli kadin 22 31 35 30 18
Aylik tcretli erkek 44 61 40 50 29
Petkim
Kadin
Aylik Ucretli 15 34 20 23 12
Saat Ucretli 0 3 15 2 0
Erkek
Aylik Ucretli 44 46 54 53 49
Saat Ucretli 62 145 119 70 0
STAR Rafineri
Kadin
Aylik Ucretli 14 52 39 10 7
45+ 0 0 0 0 0
Erkek 32 36 32 32 28
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2016 2017 2018 2019 2020
18-30 2 1 2 1 1
30-45 23 24 21 26 25
45+ 7 11 9 5 2
Ise Yeni Alinan Cahisanlar (Sayi)
SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez
Aylik Ucretli Kadin 22 31 35 30 18
Aylik Ucretli Erkek 44 61 40 50 29
Petkim
Kadin
Aylik Ucretli 15 34 20 23 12
Saat Ucretli 0 3 15 2 0
Erkek
Aylik Ucretli 44 46 54 53 49
Saat Ucretli 62 145 119 70 0
STAR Rafineri
Kadin
Aylik Ucretli 14 52 39 10 7
Saat Ucretli 0 3 3 0 0
Erkek
Aylik Ucretli 57 128 87 37 24
Saat Ucretli 0 480 184 10 49
isten Ayrilan Cahisanlar (Sayi)
SOCAR Tiirkiye Kurumsal Merkez
Aylik Ucretli Kadin 14 12 8 8 20
Aylik Ucretli Krkek 36 26 17 23 42
Petkim
Kadin
Aylik Ucretli 7 6 7 18 10
Saat Ucretli 1 1 0 0 0
Erkek
Aylik Ucretli 74 19 19 36 58
Saat Ucretli 122 124 92 89 39
STAR Rafineri
Kadin
Aylik Ucretli 2 10 6 14 6
Saat Ucretli 0 0 0 0 0
Erkek
Aylik Ucretli 41 29 18 19 30
Saat Ucretli 3 136 1 3 6
Dogum Iznine Ayrilan Kadin Calisan Sayisi
SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez 6 4 8 5 3
Petkim 14 14 8 13 7
STAR Rafineri 3 3 1 4 3
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2016 2017 2018 2019 2020
Dogum izninden Dénen Kadin Calisan Sayisi
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 3 4 7 3 3
Petkim 9 12 5 8 6
STAR Rafineri 3 2 1 4 3
Dogum iz_ninden Dondiikten Sonra Son
12 Aydir Isten Ayrilmayan Calisan Sayisi
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 3 3 7 3 1
Petkim 7 12 5 8 6
STAR Rafineri 2 1 7 3 2
Engelli Calisan Sayisi
SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez
Kadin 0 0 2 3 0
Erkek 2 2 2 2 1
Petkim
Kadin 4 14 15 17 8
Erkek 44 54 52 53 35
STAR Rafineri
Kadin 0 4 5 6 3
Erkek 3 6 13 19 11
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisan Sayisi
Petkim 1.857 1.857 1.917 1.899 1.859
STAR Rafineri 138 159 440 509 593
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GRI iCERIK INDEKSI @

Aciklama

Haric

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Tutulan

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

Kurumsal Profil

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8

102-9
102-10
102-11
102-12
102-13

Strateji

102-14
102-15

Rapor Hakkinda (s.7)

SOCAR Turkiye (s.21, 26-27)

iletisim (s.107)

Rapor Hakkinda (s.7), iletisim (s.107)
SOCAR Turkiye (s.20)

SOCAR Turkiye (s.21, 26-27)
SOCAR Turkiye (s.23-24, 26-27)

Performans Verileri (s.94-95)

SOCAR Tirkiye operasyonlarinda calisan sayilarinda dénemsellik arz eden is kollari
bulunmamaktadir. Calisan demografisi verileri ilgili yilin son glintinde sirkette faaliyet
gosteren calisan sayisi baz alinarak hesaplanmaktadir.

Sorumlu Tedarik Zinciri (s.54-55)

SOCAR Turkiye (s.21), Kurumsal Yonetim (s.30)
Risk Yonetimi (s.31)

s Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.34-35)
Kurumsal Uyelikler (s.44-45)

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaiji (s.9), CEO Mesaji (s.11-12)

SOCAR Tirkiye Surdurilebilirlik (")ncellikleri (s.39), Devamlilik ve Gelecek Odakli is
Stratejisi (s.48), Giivenli ve Kapsayici Is Yeri (s.58), Iklim ve Cevre Odakli Operasyon (s.70)

Etik ve Diiriistliik

102-16
102-17

Yonetisim

102-18

Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.32-35)
Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.32-35)

Kurumsal Yonetim (s.30-31)

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik Indeksi'nin acik¢a sunuldugunu ve
102-40 ve 102-49 arasi “Agiklamalarin” raporun uygun béliimlerinde yer aldigini degerlendirmistir.
Bu hizmet, raporun Tiirkge versiyonu lizerinden gerceklestiriimistir.
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GRI-102-55

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2016
GRI 102: Genel Aciklamalar 2016
Paydas Katilimi (s.9-10)

102-40 Paydas iletisimi (s.43)

102-41 Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insan Haklari (s.60)

102-42 Paydas iletisimi (s.43)

102-43 Paydas iletisimi (s.43)

102-44 SOCAR Turkiye Surdurilebilirlik Oncelikleri (s.38), Paydas ileti§imi (s.43)

Raporlama Uygulamasi

102-45 Rapor Hakkinda (s.7), SOCAR Turkiye (s.21)
102-46 Rapor Hakkinda (s.7)
102-47 SOCAR Turkiye Surdurulebilirlik Oncelikleri (s.39)

Raporlama déneminde ge¢cmis donemlere yonelik degistirilen raporlam uygulamasi ya da
bilgi bulunmamaktadir.

Raporda yer alan éncelikli konu baglayicilik unsurlari ilgili raporlama déneminde
gerceklestirilen calismalarla belirlenmistir.

102-50 Rapor Hakkinda (s.7)

102-51 Bu rapor sirketin kamuoyuyla paylastig ilk strdurulebilirlik raporudur.
102-52 Rapor Hakkinda (s.7)

102-53 iletisim (s.107)

102-54 Rapor Hakkinda (s.7)

102-55 GRl icerik indeksi (s.100-104)

102-56 Bagimsiz Denetim Beyani (s.105-106)

102-48

102-49

GRI-102-55

Haric
Tutulan
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Oncelikli Konular

Standart

Aciklama

iklim ve Cevre Odakh Operasyon

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve
Kirleticiler 2018

GRI 305: Emisyonlar
2016

GRI 306: Atiklar 2020

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve
baglayicihig

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi
302-1 Organizasyonun enerji tiketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Eneriji tiketiminde azaltim
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su
etkilesimleri

303-2 Su desarj etkileri ydnetimi

303-3 Kaynak bazinda su tiiketimi

303-4 Atik su desarji

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi
Emisyonlari

305-2 Dolayli Enerji (Kapsam 2) Sera Gazi
Emisyonlarn

305-7 Nitrojenoksit (NOx), Sulftiroksit (SOx)
ve diger belirgin hava emisyonlari

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin
etkiler

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

306-3 Ortaya cikan atiklar
306-4 Geri kazanilan atiklar

306-5 Bertaraf edilen atiklar
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Aciklamalar ve Dahil
Sayfa Numaralari Edilmeyen

SOCAR Turkiye Siirdirilebilirlik
Oncelikleri (s.39-41), Stirdurilebilirlik
Yonetimi (s.42), iklim ve Cevre Odakli
Operasyon (s.70)

Sirdirilebilirlik Yonetimi (s.42), iklim ve
Cevre Odakli Operasyon (s.70)

Surdirilebilirlik Yonetimi (s.42), iklim ve
Cevre Odakli Operasyon (s.72)

Performans Verileri (s.89-90)

Eneriji Yonetimi (s.72-73), Performans
Verileri (s. 89-90)

Performans Verileri (s.90)

iklim ve Cevre Odakli Operasyon
(s.74), Su Yonetimi (s.90

iklim ve Cevre Odakli Operasyon
(s.74), Su Yénetimi (s.90)

Su Yénetimi (s.74), Performans Verileri
(s.90)

SOCAR Turkiye operasyonlarinda su
tliketiminin en belirgin bolimi Petkim
ve STAR Rafineri faaliyetlerinden
kaynaklanmakta olup tlim su ¢ekimi
ylzey kaynaklarindan
gerceklestiriimektedir.

Su Yénetimi (s.74), Performans Verileri
(s.90)

SOCAR Tirkiye operasyonlarinda atiksu
desarjinin en belirgin bélimi Petkim ve
STAR Rafineri faaliyetlerinde
gerceklestiriimektedir. Olusan tim atik
su, yasalarla belirtilen parametre
degerlerinin altina dislrilene kadar
aritildiktan sonra denize desarj edilir.

iklim Degisikligi (s.70), Performans
Verileri (s.90)
Performans Verileri (s.90)

Atik Yonetimi (s.76), Performans Verileri
(s.91)

Atik Yonetimi (s.75-76)

Atik Yonetimi (s.75-76)

Atik Yonetimi (s.75-76), Performans
Verileri (s.90)

Atik Yonetimi (s.75-76), Performans
Verileri (s.90)

Atik Yonetimi (s.75-76), Performans
Verileri (s.90)

GRI-102-55

Oncelikli Konular

Standart

Aciklama

Devamlilik ve Gelecek Odakli Is Stratejisi

GRI 103: Yoénetim
Yaklagimi 2016

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

GRI 202: Pazar
Gortinimi 2016

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 2016

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalar 2016

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

GRI 207 Vergi 2019

GRI 308: Tedarik¢i Cevre
Degerlendirmesi 2016

GRI 414: Tedarikgi
Sosyal Degerlendirmesi
2016

GRI 415: Kamu
Politikasi 2016

GRI 419:
Sosyoekonomik
Uyum 2016

GRI-102-55

103-1 Oncelikli konunun agiklamasi ve
baglayicihg

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

201-4 Devletten alinan tesvikler

202-1 Cinsiyet bazinda baslangi¢ diizeyi
maasin yerel asgari ticrete orani

203-1 Altyapi yatinmlan ve desteklenen
hizmetler

203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler

204-1 Yerel tedarikcilerden satin alma orani

205-1 Yolsuzluk risklerine karsi degerlendiril-
mis operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurlerine yonelik iletisim ve egitim
calismalar

205-3 Tespit edilmis yolsuzluk vakalari ve
alinan aksiyonlar

207-1 Vergi yaklagimi
207-2 Vergi yénetimi, kontrol ve risk ydnetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

308-1 Cevre kriterlerine gore degerlendirilen
yeni tedarikgiler

414-1 Sosyal kriterlere gore degerlendirilen
yeni tedarikgiler

415-1 Politik destekler

419-1 Sosyal ve ekonomik alanlarda yasa ve
diizenlemelere uyumsuzluk

Aciklamalar ve Dahil
Sayfa Numaralari Edilmeyen

SOCAR Turkiye Surduralebilirlik
Oncelikleri (s.39-41), Surdiirtilebilirlik
Yoénetimi (s.42), Devamlilik ve Gelecek
Odakli Is Stratejisi (s.48, 52-53)

Sirdirilebilirlik Yonetimi (s.42),
Devamllllk ve Gelecek Odakli
Is Stratejisi (s.48, 52-53)

Sirdirilebilirlik Yonetimi (s.42),
!Devamllllk ve Gelecek Odakli
Is Stratejisi (s.48, 52-53)

Performans Verileri (s.88)
Performans Verileri (s.88)

Kurumsal Sorumluluk (s.80-85)

Devamlilik ve Gelecek Odakli is
Stratejisi (s.48-51)

Sorumlu Tedarik Zinciri (s.54-55)

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele
(s.32-34)

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele
(s.32-34)

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele
(s.32-34)

Vergi Politikasi (s.25)

Vergi Politikasi (s.25)

Vergi Politikasi (s.25), Performans
Verileri (s.88)

Sorumlu Tedarik Zinciri (s.54-55)
Sorumlu Tedarik Zinciri (s.54-55)

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.34)

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.34)
Belirgin boyuta ulasan para cezasi
tanimi1 5.000 ABD dolari karsihg:
meblaglarn kapsamaktadir.
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Oncelikli Konular

Standart Aciklama

Giivenli ve Kapsayici s Yeri

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve
baglayicilig

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

401-1 Yeni ise alim ve ¢alisan sirkiilasyonu
GRI 401: istihdam 2016

401-3 Dogum izni

403-1 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

403-2 Hasar Tanlmlamas[, Risk

Degerlendirmesi ve Vaka Incelemesi

403-3 Is Saghg Hizmetleri

403-4 iSG Sureglerine isci Katilimi, Danisma
ve lletisim Yontemleri

403-5 Calisan iSG Egitimleri

GRI 403: is Saghgi ve
Emniyeti 2018

403-9 Is Yaralanmalari

403-10 is Hastaliklari

GRI 404: Egitim 2016 = 404-1 Calisan basina egitim saati

GRI 405: Cesitlilik ve Esit | 405-1 Calisanlarda ve yénetim organlarinda

Olanaklar 2016 cesitlilik
GRI 406: Aynmcilik 406-1 Aynmcilik vakalari ve alinan dizeltici
Karsithgi 2016 tedbirler
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Aciklamalar ve
Sayfa Numaralari

SOCAR Turkiye Surdrdlebilirlik
Oncelikleri (s.39-41), Stirdurilebilirlik
Yonetimi (s.42), Giivenli ve Kapsayici
isyeri (s.58-62)

Surdurdlebilirlik Yéne‘l[imi (s.42),
Guvenli ve Kapsayici Is Yeri (s.58-62)

Strdrdlebilirlik Yénetimi (s.42),
Guvenli ve Kapsayici Is Yeri (s.58-62)
Performans Verileri (s.98)

Guvenli ve Kapsayici s Yeri (s.31),
Performans Verileri (s.98-99)

is Saghg! ve Guivenligi (s.61-64)
is Saghg ve Givenligi (s.61-64)
is Sagligr ve Giivenligi (s.61-64)
is Sagligr ve Guivenligi (s.61-64)

is Saghg ve Guvenligi (s.61-64)

is Saghg ve Guvenligi (s.63),
Performans Verileri (s.92-93)

is Sagligr ve Guvenligi (s.63),
Performans Verileri (s.92-93)

Calisan Gelisimi (s.61), Performans
Verileri (s.91-92)
Verilere aylik tcretli calisanlar dahildir.

Performans Verileri (s.96-97)

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.35)

»

Dahil
Edilmeyen

GRI-102-55
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BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI

SOCAR Turkey Enerji A.$. Yonetimine,
istanbul, Tiirkiye

Bu Guvence Beyani ("Beyan”), SOCAR Turkey Enerji
A.S. (“STEAS" veya "Sirket”) tarafindan 1 Ocak 2019
tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren donemi kapsayacak sekilde hazirlanan SOCAR
Turkey 2019-2020 Surdurilebilirik Raporu’nda ("Rapor”)
yer alan SOCAR Turkey Enerji A.S. Genel Merkezi,
Petkim Petrokimya Holding A.S. ve STAR Rafineri A.S.
lokasyonlarina ait Secili Bilgiler'i raporlamak

amaciyla sirket ydnetimine yonelik olarak hazirlanmistir.
Konu ve Uygun Kriterler Sirket'in talebi dogrultusunda
sorumlulugumuz, Kiresel Raporlama Girisimi
Surdirulebilirlik Raporlama Standartlan ("GRI
Standartlan”) ve "Rapor Hakkinda” bélimiinde
belirtilen Sirket'in siirdirulebilirlik raporlama yaklasimi
kapsaminda, asagida listelenen ve GRI icerik
Endeksi'nde yer alan géstergeler igin sinirl glivence
sunmakitir.,

Giivence Hizmetimizin Kapsami

Guvence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan
ve 2019 ve 2020 yillan icerisinde; Sirket'in SOCAR Turkey
Enerji A.S. Genel Merkezi, Petkim Petrokimya Holding
A.S. ve STAR Rafineri A.S. lokasyonlan kapsaminda
raporda yer verdigi ¢cevresel ve sosyal gostergelere

ait Secilmis Bilgileri incelemekle sinirlidir. Cevresel
Gostergeler - Kurulus icindeki enerji tiiketimi (GJ)

» Kaynagindan ¢ekilen su miktari (m3)

» Kapsam 1 - Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari
(tCO,e)

Sosyal Gostergeler

* isle ilgili kazalar ve yaralanmalar

* isle ilgili hastaliklar

= Toplam egitim saati

= Egitim alan ¢alisan sayisi

= Diizenli performans degerlendirme ve kariyer gelisimi
destegi alan olan calisan sayisi (%)
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Sirket’in Sorumluluklan

Sirket yonetimi, Secilen Bilgiler'in hazirlanmasindan,
toplanmasindan ve sunulmasindan sorumludur. Ek olarak,
Sirket yonetimi, denetgiye sunulan dokiimantasyonun tamhgi
ve dogrulugundan sorumludur. Sirket yonetimi ayrica hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen dokiimantasyon
ve bilginin saglanmasini makul derecede temin edecek bir i¢
kontrol mekanizmasinin saglanmasindan da sorumludur.

Sorumlulugumuz

Guvence calismamiz, Uluslararasi Glivence Standartlari

ve bilhassa Tarihsel Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve
Gozden Gegirilmesi Disindaki Giivence Hizmetleri'ne iliskin
Uluslararasi Standart (ISAE 3000) ve Uluslararasi Giivence
Standartlan (ISAE) 3410, Sera Gazi Emisyonlari Raporlar
Guvence Hizmetleri'ne gore planlanmis ve gergeklestiriimistir.
Bu ydnetmelikler etik kurallara uymamizi ve giivence
calismamizi Secilmis Bilgiler lizerinde sinirl giivenceye
ulasma amaciyla planlamamizi ve gerceklestirmemizi
gerektirir. Durlstluk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve
gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis
temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler
icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine
uyum gostermekteyiz. Kalite Kontrole iligkin Uluslararasi
Standart’ (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili
etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yénetmelik
gerekliliklerine uygun dokiimante edilmis politikalar ve
siirecleri iceren kuvvetli bir kalite kontrol sistemi muhafaza
etmekteyiz. Gerceklestirilen glivence ¢alismasi sinirli
glvencedir. Bir sinirl glivence ¢alismasinda gercgeklestirilen
proseddrlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul
glvence calismasi gerekliliklerine gore sinirlidir. Dolayisi

ile elde edilen glivence seviyesi daha disuktir. Secilmis olan
prosedirler denetcinin muhakemesine tabidir. Prosediirler
ozellikle Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasindan
sorumlu Kisilerin sorgulanmasi, analitik prosedirler ve
Secilmis Bilgiler’e dair kanit edinmek lizere belirlenen

ek prosediirlerdir.
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Uygulanan Prosediirler

Yukarida bahsi gecen Secilmis Bilgiler'e dair
uyguladigimiz prosedurler sunlari icermektedir:

1. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile
raporlama dénemine ait Secilmis Bilgiler'in elde edilmesi
icin halihazirda uygulamada olan sirecleri anlamak icin
gorustik;

2. Secilmis Bilgiler'i SOCAR Turkey Eneriji A.S/nin SOCAR
Turkey Enerji A.S. Genel Merkezi, Petkim Petrokimya
Holding A.$. ve STAR Rafineri A.$. lokasyonlarindaki
personeller ile ¢cevrimici gériismeler ile kanitlara karsi
go6zden gegirdik;

3. Secilmis Bilgiler tizerinde 6rnekleme bazinda dogruluk
testleri uyguladik;

4. Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek icin
Sirket'in i¢ dokiimantasyonunu kullandik;

5. Temel suireglerin ve Secilmis Bilgiler Gzerindeki
kontrollerin tasanimini ve uygulanmasini degerlendirdik;
6. Orneklem bazinda, raporlama dénemi icin Secilmis
Bilgiler'i hazirlamak icin kullanilan hesaplamalar yeniden
gerceklestirdik;

7. Secilmis Bilgiler'in Rapor'daki bildirimini ve sunumunu
degerlendirdik.

Sonucumuz

Prosediirlerimizin sonucunda, 1 Ocak 2019'da baslayan
ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem igin
go6zden gegcirilen Secilmis Bilgiler'in, tim énemli hususlar
acgisindan, GRI Standartlarinin Temel segeneginin ilgili
gerekliliklerini karsilamadigina dair konusunda herhangi
bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun, SOCAR Turkey Enerji A.S/nin 1 Ocak
2019'da baslayan ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona

eren donem igin hazirlanan Sirdurilebilirlik Raporu’nda,
SOCAR Turkey Enerji A.S. yoneticilerine, Secilmis Bilgiler
ile baglantili olarak bir bagimsiz giivence raporu alarak
yonetim sorumluluklarini yerine getirdiklerini gésterme
amaciyla aciklanmasina izin veriyoruz. Calismamiz veya
bu beyan icin, SOCAR Turkey Eneriji A.S. disinda hi¢
kimseye karsi, sartlarin aramizda yazil olarak agik¢a
belirlendigi durumlar disinda hi¢bir sorumluluk kabul
etmemekteyiz. Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A. $. adina, A member firm of
Ernst & Young Global Limited
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Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
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SOCAR Turkey Eneriji A.S. surdiiriilebilirlik faaliyetleri ve 2019-2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda daha

ayrintili bilgi almak ve 6nerilerinizi iletmek icin SOCAR Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik
birimiyle iletisime gecebilirsiniz.

SOCAR Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Birimi
SOCAR TURKEY ENERJI AS.

Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi Vadistanbul
Sit. 1D Blok SOCAR Plaza Apt. No: 109 E/1

34485 Saryer / istanbul

T:+90 212 305 00 00

info@socar.com.tr

Rapor Yayin Tarihi:

Eylul 2021

Raporlama Danismani:

www.kiymetiharbiye.com

KIYMET
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YASAL UYARI

SOCAR Turkiye Siirdirilebilirlik Raporu (Rapor), SOCAR Turkey Enerji A.S. ("SOCAR Turkiye”) tarafindan GRI (Global
Reporting Initiative) Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan

tim bilgiler ve goriisler SOCAR Turkiye ve/veya grup sirketleri tarafindan temin edilmistir. Bagimsiz denetim raporunda yer
alan veri kalemleri digindaki bilgiler bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler
SOCAR Tirkiye hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir parcasini ya da bu tir bir satis siirecine davet teskil
etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tiir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer
alan tim bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve glivenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Ancak SOCAR Tirkiye bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir.
Buna uygun olarak, SOCAR Tirkiye veya bagl hicbir sirketi ya da onlarin yénetim kurulu tyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari
bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

SOCAR Tiirkiye

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. No: 109-E, 1D Blok, 34485, Sariyer / istanbul
T:+90 212 305 00 00

F:+90212 305 01 00

W: www.socar.com.tr

Petkim

SOCAR Tirkiye Aliaga Yonetim Binasl, Siteler Mah. Necmettin Giritoglu Cad. No: 6/1, 1D Blok, 35800 Aliaga / izmir
T:+90232616 12 40
F:+90 232616 1248
W: www.petkim.com.tr

STAR Rafineri

SOCAR Tirkiye Aliaga Yonetim Binasl, Siteler Mah. Necmettin Giritoglu Cad. No: 6/1, 1D Blok, 35800 Aliaga / izmir
T:+90 232 966 60 00

F:+90 232 966 60 01

W: www.starrafineri.com.tr

1 08 > 2019 & 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu GRI-102-3, GRI-102-4, GRI-102-53

109



L




